
De beste leiders zijn volgers. 

Zij volgen hun principes en waarden en hebben een 

gepassioneerde missie. 

 

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw 

mening over deze stelling. Graag in de onderwerpregel 

‘Stelling december’ vermelden. 

S T E L L I N G  V A N  D E  M A A N D :  

N S A  K O R T :  

NSA Onderzoek 

De NSA doet onderzoek naar de vraag hoe de relatie tussen bestuur, boven-
schools leidinggevenden en de professionals in de school versterkt kan wor-

den. Ook zijn we benieuwd welke competenties van bestuurders en boven-

schools leidinggevenden in dat licht aandacht vragen. 

Met name waar bestuur en management elkaar ontmoeten lijkt er op dit mo-
ment namelijk veel onduidelijkheid te bestaan over wie wat zou moeten doen. 

De NSA zal de komende tijd (A)RDO-ers benaderen om mee te helpen aan dit 
onderzoek, door telefonisch een aantal vragen te beantwoorden. Dit zal niet 
meer dan 15 minuten in beslag nemen. De NSA hoopt op uw steun. 

 

Nieuwe inloggegevens voor alle (A)RDO-ers 

Wegens automatisering van ons systeem zijn wij genoodzaakt voor elke      

(A)RDO’er nieuwe inloggegevens aan te maken en te versturen. Dankzij deze 

automatiseringsslag kunnen wij u in de toekomst beter van dienst zijn. Uw 

account zelf zal onveranderd blijven: al uw reeds ingevulde instrumenten en 

ingevoerde gegevens in uw portfolio zijn uiteraard bewaard gebleven. 

Met de inloggegevens in de e-mail kunnen (A)RDO-ers inloggen op het Leden-
deel van de NSA website. Vervolgens kunt u bij de verschillende gedigitaliseer-
de NSA-instrumenten (waaronder de 360 graden feedback scan), de digitale 
professionaliseringswijzer voor het meest actuele professionaliseringsaanbod 
en kunt u ook uw portfolio aanmaken en bijhouden. Daarnaast staan in het 
ledendeel veel documenten ter download aangeboden die alleen voor u als (A)
RDO-er toegankelijk zijn (bijv. werkmapteksten, informatieve teksten en inter-

views).  

 
Ook in het Kwartaaljournaal van december 2009 zullen (A)RDO-ers hun inlog-
gegevens terugvinden. 
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De NSA wenst u heel prettige feestdagen en een inspirerend 2010 
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S C H O O L L E I D E R  N A  D E  O P L E I D I N G …         M A R K  J A G E R  

Leiders hebben in scholen rondgelopen zolang er scholen bestaan. Vaak waren dit informele leiders. Schoolleiders 
daarentegen bestaan in 2010 nog maar 25 jaar. De ontwikkeling van het onderwijs en meer specifiek de rol van 
de schoolleider is in die 25 jaar erg snel gegaan. Van meewerkend voorman met wat administratieve en PR ta-
ken, tot vrijgesteld leidinggevende met niet alleen onderwijskundige, maar ook grote personele, financiële en 

materiële verantwoordelijkheden.  

Er is in die 25 jaar veel gebeurd. In 1985 verving de wet op het Basisonderwijs de wet op het kleuteronderwijs 

en de wet op het lager onderwijs. Kerndoelen deden hun intrede en er moest een Schoolwerkplan  komen. In 
1991 volgde Weer Samen Naar School. In 1992 was er een wijziging van de wet op het basisonderwijs in ver-
band met invoering van het formatiebudget systeem (budget in rekeneenheden zgn.fre’s, voor personeelsbeleid). 
Zorgverbreding en samenwerkingsverbanden werden ingevoerd. In school verschenen IB-ers, Intern Begeleiders 
van de leerlingenzorg. 1998 volgde de wet op het Primair Onderwijs de wet op het Basisonderwijs op. Basison-

derwijs en speciaal onderwijs heten nu samen Primair Onderwijs. Reguliere basisscholen en speciale basisscholen 
moeten meer samenwerken en gebruik maken van elkaars expertise. In 2006 werd bekostiging via lumpsum in-
gevoerd in het Primair Onderwijs. Vanaf 2010 krijgen alle scholen een zorgplicht, wat betekent dat ze passend 
onderwijs moeten bieden. 

Kortom, er wordt veel van scholen en verwacht. Scholen hebben namelijk een maatschappelijke opdracht. Een 
school is niet alleen een kennisinstituut, maar moet ook bijdragen aan de brede vorming van kinderen. Die brede 

taak is inmiddels vastgelegd in wetten, verankerd in het toezicht en zichtbaar in de praktijk. Uit verschillende 

rapporten blijkt dat scholen zelf ook vinden dat zij een brede maatschappelijke opdracht hebben. Het is echter 
onduidelijk wat de kernfuncties van een school zijn, wat soms de vraag oproept of taken die voortvloeien uit de 
maatschappelijke verantwoordelijkheid van de school als regulier of extra beschouwd moeten worden.  

Uit historisch onderzoek van de onderwijsraad blijkt dat de druk die op scholen wordt uitgeoefend om hun taken 
te verbreden sinds ongeveer 1990 sterk toeneemt. De optelsom van maatschappelijke verwachtingen wordt nu 
zo groot, dat scholen dit nooit kunnen waarmaken. Zeker niet als je bedenkt dat er naast een ontelbaar aantal 

lesbrieven en lespakketten ook steeds meer aan de thuissituatie -gerelateerde onderwerpen op de school afko-
men. De overheid verwacht desondanks dat scholen de kernfuncties bewaken en dat schoolleiders een poort-
wachterrol oppakken en samen met leraren en ouders bepalen wat de school wel en niet aankan. 

In het licht van de kernfuncties van de school, is echter al geruime tijd de kwaliteit van onderwijs en onderwijs-
personeel een punt van maatschappelijke zorg. Er worden daarom allerlei activiteiten ontplooid en in pilots uitge-

zet om de kwaliteit te verbeteren, achterstanden aan te pakken en kwaliteit van onderwijspersoneel te verbete-
ren.  

De kwaliteit van onderwijsgebouwen staat ondertussen onder druk, de bekostiging is al jaren zo sober dat inno-
vatieve investeringen vrijwel onmogelijk zijn. Actuele aandachtspunten als krimpregio’s en aankomende tekorten 
in onderwijspersoneel komen daarbij. 

Leiding geven aan onderwijs is dus bepaald geen sinecure. Ongetwijfeld moet je daar heel wat voor kunnen en 
kennen. Daar zal een gedegen opleiding aan voorafgegaan zijn, zo zal de leek vermoeden. En wat  blijkt: 

Schoolleider is een onbeschermd beroep. Enige verplichting is een onderwijsgerelateerde HBO opleiding. We la-

ten het formeel volledig over aan de wijsheid van schoolleiders en bestuurders wat er gedaan moet worden om 
de kwaliteit van leidinggeven te verbeteren en te borgen. We laten het volledig over aan de wijsheid en inzicht 
van bestuurders en toezichthouders of zij deze taak serieus nemen en deze verantwoordelijkheid oppakken. We 

gaan daarbij uit van een hoge kwaliteit van besturen.  

Is dat alles? Gelukkig zijn er sinds de jaren ‘90 schoolleidersopleidingen. Fors gesubsidieerd door de overheid 
konden zittende schoolleiders daar gebruik van maken en velen hebben dat inmiddels gelukkig ook gedaan. Maar 
iets als een startbekwaamheidseis is er nog steeds niet. En als die opleiding afgerond is, ben je dan klaar? Bo-

venstaande overzicht van de ontwikkelingen in het Primair Onderwijs sinds 1985 geeft helder aan dat vele ont-
wikkelingen elkaar in zo’n kort tempo opvolgen, dat kennis die vandaag is opgedaan, erg snel verouderd. Zo’n 
opleiding kan dus gezien worden als een goede basis, maar vooral als start voor een leven lang leren. 

Begin van deze eeuw hebben de sociale partners en de overheid de handen ineengeslagen om op initiatief van de 
schoolleidersorganisaties de NSA op te richten. De NSA is een onafhankelijk instituut van en voor leidinggeven-
den in het onderwijs. Primaire opdracht van de NSA is het onderhouden van de beroepsstandaard voor schoollei-
ders en instandhouding van het beroepsregister. Door deze en hieraan gerelateerde activiteiten wil de NSA de 

beroepskwaliteit van Leidinggevenden in het onderwijs bewaken en de professionaliteit bevorderen.  Basisge-
dachte die hieraan ten grondslag ligt is als volgt te verwoorden: ‘Geef ons het vertrouwen bij die belangrijke 
maatschappelijke opdracht die het onderwijs heeft, en wij zullen het zo organiseren dat wij dat vertrouwen waard 
blijven’. Aansluiting bij het beroepsregister is een krachtige uiting van het serieus nemen van die professionele 
verantwoordelijkheid en is vrijwillig.    
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PO-Raad zoekt schoolbesturen voor deelname traject 

maatschappelijke problematiek 

De PO-Raad en het Verwey-Jonker Instituut nodigen besturen van scholen uit, die 
te maken hebben met maatschappelijke problematiek, te participeren in een 
nieuwe traject. Het doel van dit traject is om een instrument te ontwikkelen om 
negatieve maatschappelijke omgevingsfactoren het hoofd te bieden. Op deze ma-
nier kunnen basisscholen interventies, die mogelijk leiden tot de verbetering van 

het onderwijs, monitoren. 
 
De PO-Raad ontvangt van zijn leden vaak signalen dat het voor scholen moeilijk 
is zich te richten op hun kerntaak, als ze te maken hebben met veel maatschap-
pelijke problematiek in en rondom de school. De PO-Raad ontwikkelt daarom, in 
samenwerking met het Verwey Jonker Instituut, een instrument dat besturen en 

scholen kan helpen zaken in en om de school zo te organiseren dat de school zelf 

zich beter kan richten op de kerntaak van de basisschool: Het geven van goed 
onderwijs. 

 

Lees hier verder. 
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S C H O O L L E I D E R  N A  D E  O P L E I D I N G … ( V E R V O L G )       M A R K  J A G E R  

De NSA benadrukt het belang van het stellen van een startbekwaamheidseis, eisen te stellen aan de professiona-
lisering van schoolleiders en aan de wijze waarop zij zich hierover verantwoorden. De maatschappelijke positie 
en invloed van schoolleiders is dermate groot en van evident belang dat dit achterwege laten grote risico’s met 
zich mee brengt. Welke overheid wil dat voor haar rekening nemen? Op basis van vrijwillige inzet gaat er geluk-
kig veel goed in het onderwijs. We weten echter ook dat niet iedereen uit zichzelf in beweging komt zonder ex-

terne druk. Die druk kan ontstaan doordat zaken fout lopen. Dan zijn we te laat. Die druk kan ook ontstaan door-
dat de overheid en de sociale partners hun verantwoordelijkheid nemen en met elkaar bindende afspraken gaan 

vastleggen over verplichte professionalisering van schoolleiders. Dat is in december 2008 aan de Kamer beloofd, 
maar nog steeds niet gerealiseerd. 
 
Wanneer de samenleving van leidinggevenden verwacht om in de chaos van de hier bovengeschetste context de 
focus op de kerntaken van het onderwijs en de kwaliteit van het onderwijs te houden met inachtneming van de 

maatschappelijke verantwoordelijkheid, is het een conditio sine qua non dat nu actie ondernomen wordt. Al die 
kwaliteitverbeterende projecten en pilots waar de overheid zo veel belastinggeld in stopt, vereisen allemaal kwa-
liteit van leidinggeven.  
 
Waar is het wachten op? 

W I N N A A R  R A A M S T I C K E R  A C T I E  

In de vorige nieuwsbrief hebben we RDO-ers gevraagd om een foto van 

hun raamsticker op school te maken. De NSA bedankt de RDO-ers 

voor het maken en opsturen van de foto’s.  

Uit de inzendingen hebben we een boek verloot. De winnaar is: 

 

Caroline le Clercq, RDO- directeur Van Reenenschool in Bergen (NH) 

 

Zij zal binnenkort een inspirerend boek over leiderschap ontvangen.  

http://tracking.xsnewsletter.nl/link.php?mid=8937&oid=76079&link=http://www.poraad.nl/index.php?p=19641&nieuws_id=486408


Leiderschap in Lage Landen: het 15e AVS-Congres 

Op 19 maart 2010 vindt het 15e AVS-Congres plaats, hét jaarlijkse onder-
wijscongres van de Algemene Vereniging Schoolleiders. De titel, Leiderschap 
in Lage Landen, zal in vier verschillende routes behandeld en uitgewerkt 
worden. Congresgangers kunnen, na een centrale inleiding op de route, een 
plenaire sessie én een workshop volgen. Natuurlijk kunnen bezoekers er ook 

voor kiezen sessies uit verschillende routes te volgen. De dag wordt inhou-
delijk afgesloten door Inge Diepman; bekend journaliste en radio- en tv-
presentatrice. 

 
De vier routes zijn: 1) Voor wie van aanpakken houdt (zakelijk en realistisch 
leiderschap), 2) Kiezen voor reflectie en behoud van het goede (borging & 
reflectie), 3) Pionieren in de polder (toekomstgericht en idealistisch leider-

schap) en 4) Achter de horizon (inspirerend leiderschap). 

 
Ziet u in uzelf een visionair, dan kunt u kiezen voor de route die hierop in-
speelt. Maar u kunt natuurlijk ook juist kiezen voor de route die alle vernieu-

wingen eerst zorgvuldig wikt en weegt alvorens er iets van over te nemen. 
Bent u bijvoorbeeld een zakelijk leider, de bouwer in het hier en nu? Dan 
volgt u route 1 om hierin extra bagage te verzamelen. Of juist een andere 

route, om uzelf te verbazen over en te snuffelen aan andere zienswijzen. 
Maar wellicht herkent u zich meer in weer een andere route en kiest u er 
voor juist die route te volgen.  

 
Nieuw dit jaar tijdens het AVS-Congres zijn de inloopsessies in de pauzes. 
Ook in deze sessies is bewust rekening gehouden met de diverse doelgroe-
pen van de AVS. Zo is er een halfuursessie voor Young Professionals (de 

leerkracht met leidinggevende ambities en de startende schoolleider), een 
halfuursessie over pensioenen en een sessie over Europees aanbesteden. Die 

laatste zal waarschijnlijk vaker bezocht worden door de bovenschoolse direc-
teur. 

Naast het inhoudelijke programma is er ook een beursvloer, waar ongeveer 
45 voor u en voor het onderwijs relevante bedrijven en organisaties zich pre-

senteren. Op deze beursvloer presenteert ook de AVS zich met een grote, 
centrale stand. Omdat het AVS-Congres haar 3e lustrum viert, vieren we na 
afloop van het congres feest met alle aanwezigen. Dit vindt plaats op de 
beursvloer. Meer informatie over het optreden dat hier zal plaatsvinden volgt 
later. Na deze spetterende afsluiting kunnen bezoekers de dag gezamenlijk 
afsluiten tijdens het diner.  
 

Zoals altijd zijn er sprekers ‘van buiten’. Zij geven op een verfrissende wijze 

hun visie op hoe (leidinggeven in) het onderwijs werkt en op wat er geleerd 
kan worden van andere sectoren. Daarnaast zijn er natuurlijk ook sprekers 
die het thema juist van binnenuit kunnen belichten. De plenaire sessies zul-
len ook dit jaar vaak op een wat abstracter niveau het thema behandelen; 
visie, lange termijn, reflectie, et cetera. De workshops zijn juist wat concre-
ter en meer gericht op ‘wat kan ik er morgen mee?’.  

De dag biedt een ideale mix van kennis vergaren, collega’s uit het veld ont-
moeten, ideeën opdoen en een gezellige dag uit. Dit groots(t)e onderwijs-
congres is interessant voor AVS-leden én voor niet-leden. AVS-leden kunnen 
een collega meenemen tegen een zeer aantrekkelijk introducétarief. AVS-
leden betalen, bij aanmelding vóór 5 februari 2010, 195 euro. Niet-leden 

400 euro. Een introducé betaalt slechts 275 euro!  

Zie voor meer informatie, het programma en aanmelding: www.avs.nl/
congres2010. In 2009 beoordeelden de bezoekers (meer dan 1.000) het AVS
-Congres met een gemiddelde van 8,8. Kijk voor het (foto)verslag van 2009 
op www.avs.nl/congres2009. 
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Leiderschap in 

Lage Landen; 

het 15e AVS-

Congres 

http://www.avs.nl/congres2010
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http://www.avs.nl/congres2009


De commissie Vermogensbeheer Onderwijsinstellingen (commissie Don) heeft on-
derzoek gedaan naar het financiële beleid van de instellingen in alle onderwijssecto-
ren. De commissie bepleit een versterking van de financiële deskundigheid van 
schoolbesturen, versterking van het toezicht op de doelmatigheid van het financiële 
beleid en een beter gebruik van vreemd vermogen in het primair en voortgezet on-

derwijs. In de afgelopen drie jaar hebben besturen in het PO ervaring opgedaan 
met lumpsumbekostiging. Er begint nu een evaluatieonderzoek. Daarin wordt ook 
gekeken naar vervolgstappen om besturen te helpen het geld nog beter in te zetten 
voor het onderwijs. 

 

Lees hier verder. 

Staatssecretaris Sharon Dijksma denkt dat Nederland goed op weg is met de brede 
school. Maar de samenwerking kan nog beter. Daarom wil ze experimenten toe-
staan. 
'De samenwerking komt niet altijd goed van de grond', zei de staatssecretaris in een 
toespraak op de KindVak in Den Bosch. Sinds de oprichting in de jaren '90 groeit het 

aantal brede scholen als kool. Ondanks het optimisme blijkt de vorming van een 
gezamenlijke voorziening vaak moeilijk. Te vaak is nog sprake van een 'LAT-relatie' 
in een brede schoolgebouw. Dijksma is zich ervan bewust dat de huidige regelge-
ving verdergaande samenwerking soms in de weg staat. 
 

 

Lees hier verder. 
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Vliegende 

brigades om 

zwakke 

basisscholen 

te verbeteren 

Op 10 en 11 november heeft de Tweede Kamer met de bewindslieden gedebatteerd 
over de OCW-begroting voor 2010. Tijdens het debat schetste staatssecretaris Dijks-
ma onder meer haar visie op de school van de toekomst. Uitgangspunt in de begro-
ting is het beste onderwijs voor alle leerlingen. Taal, rekenen, doorlopende leerlijnen 
en de positie van de leraar staan centraal. Hoewel de economische crisis doorwerkt 

in de begroting, blijven de investeringen in kwaliteit voor het primair onderwijs ge-

handhaafd. 
 
Lees hier verder. 

Begrotingsdebat  

Brede School 

Vermogensbeheer en financieel beleid 
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Vliegende brigades naar zwakke scholen 

Staatssecretaris Dijksma (Onderwijs, PvdA) stuurt ‘vliegende brigades’  uit om het 
onderwijs op zwakke basisscholen te verbeteren. Ze maakte vandaag bekend dat 
ze 1,7 miljoen euro ter beschikking stelt om deze brigades hun werk te laten doen. 
Scholen die door de Inspectie van het Onderwijs als ‘zwak’ worden aangeduid, bij-
voorbeeld op het gebied van rekenen en taal, kunnen zelf vragen om een bezoekje 

van de brigadiers. De vliegende brigade start in maart 2010; scholen kunnen een 
beroep op ze doen tot september 2011. 

 

Lees hier verder. 

http://nl.sitestat.com/ocw/minocw/s?primair_onderwijs_nr38_vermogensbeheer_en_financieel_beleid&ns_type=clickin&ns_url=http://www.minocw.nl/actueel/nieuwsbrief/artikel/902/Vermogensbeheer-en-financieel-beleid.html
http://www.bredeschool.nl/actueel/nieuws/nieuwsitem/artikel/meer-ruimte-voor-experimenteren.html?sbl=&artikelen=&847?p=p&m=&a=7691
http://nl.sitestat.com/ocw/minocw/s?primair_onderwijs_nr38_begrotingsdebat&ns_type=clickin&ns_url=http://www.minocw.nl/actueel/nieuwsbrief/artikel/903/Begrotingsdebat.html
http://www.minocw.nl/actueel/nieuwsbrief/artikel/902/Vermogensbeheer-en-financieel-beleid.html
http://weblogs.nrc.nl/onderwijsblog/2009/12/14/dijksma-stuurt-vliegende-brigades-naar-zwakke-scholen/
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Scholen ondersteunen bij het bedenken en invoeren van innovatieve oplossingen 
voor het lerarentekort. Dat is het doel van het programma InnovatieImpuls On-
derwijs, een project van het Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt (SBO) en 
Stichting Nederland Kennisland.  

Scholen kunnen met behulp van kritische vrienden en onderzoekers een innova-

tieconcept (aanpak) ontwikkelen. Voorwaarden zijn dat de onderwijskwaliteit ge-
lijk blijft en de werkdruk niet toeneemt. 
Scholen die een innovatieconcept ontwikkelen worden ‘voortrekkers’ van de Inno-
vatieImpuls Onderwijs. Zij gaan aan de slag met de thema’s: 

¶ Intern slim organiseren 

¶ School in de maatschappij 

¶ Samenwerkende scholen Sneller leren 

¶ Personeel slimmer inzetten 

¶ Talenten benutten en prestaties belonen 

Digitaal leren. 

Een jury beoordeelt en kiest de meest kansrijke innovatieconcepten. Andere 
scholen kunnen zich vervolgens inschrijven voor deze geselecteerde concepten. 
Zij komen dan in aanmerking voor subsidie om het betreffende innovatieconcept 
op de eigen school te gaan uitvoeren.  

 

Lees hier meer informatie over InnovatieImpuls Onderwijs 

Innovatieve oplossingen voor lerarentekort 

http://www.nsa.nl/
mailto:info@nsa.nl
http://caop.m5.mailplus.nl/nct394112/kYWX3Jy9

