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Weerstand kan een gevolg kan zijn van niet aanwezi-
ge randvoorwaarden. Daarom moet de schoolleider
altijd zijn eigen rol goed overwegen alvorens acties in
gang te zetten.

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw me-
ning over deze stelling.

? Seminar Leiderschap in complexiteit *

Vrijdag 5 februari vond in Maarssen voor de tweede keer het Seminar
Leiderschap in complexiteit plaats. Het betreft een herhaling van een
eerdere succesvolle bijeenkomst in november.

Het seminar is een gezamenlijk initiatief van SOL Identiteitsbegeleiders,
KPC Groep en de Open Universiteit. NSA leden konden aan het seminar
deelnemen tegen een verlaagde prijs.

Inspirerende inleidingen werden afgewisseld met kleinschalige interac-
tieve sessies. Er waren bijdragen van de twee belangrijkste internatio-
nale deskundigen op het terrein van complexiteit en leiderschap: prof.
dr. Ralph Stacey en prof. Dr. Douglas Griffin, en daarnaast van de Ne-
derlandse expert op dit gebied, prof. Dr. Thijs Homan. Er werden vraag-
tekens gezet bij het idee dat organisaties maakbaar en stuurbaar zijn.
Het perspectief werd verschoven naar nieuwe vormen van leiderschap,
waarbij het gaat om het actief faciliteren van interactie, het nog onbe-
kende tegemoet, maar wel uitgaande van de kernverantwoordelijkheid
van de organisatie.

i Visitatietraject ™)

Vorig schooljaar zijn de eerste pilot-groepen gestart met het onderlinge
visitatietraject van de NSA. Inmiddels participeren al meer dan 35 be-
sturen, onder andere via het landelijk project opbrengstgericht werken!
De NSA heeft het visitatietraject ontwikkeld in samenwerking met scho-
len, schoolbesturen en schoolleideropleidingen. Het gaat om een aanpak
waarbij relatieve buitenstaanders de school bezoeken om de schoollei-
der een spiegel voor te houden. Er worden kleine groepen gevormd
(competentiekringen) waarbinnen schoolleiders elkaar, binnen vooraf
gestelde kaders, constructief kritisch bevragen en elkaar feedback ge-
ven.


mailto:r.koning@nsa.nl?subject=reactie%20stelling%20nieuwsbrief%201%20(2010)
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§ Actueel

Uit bestuursbezoeken en contacten met schoolleiders in het veld, blijkt nogal eens dat de beeld-
vorming over de NSA bij sommige schoolleiders nog sterk is gebaseerd op een inmiddels lang
verleden.

Er is echter veel gebeurd. De criteria zijn aangescherpt, de standaard is in 2008 bijgesteld en de
koppeling tussen de generieke profielen en uw eigen context wordt sterk benadrukt.

De NSA als organisatie is klein, er is geen subsidie meer, maar desondanks voert de NSA meer
activiteiten uit dan ooit. De ontwikkeling van de standaard is uiteraard afgerond en het onder-
houd vergt veel minder contact en bijeenkomsten met schoolleiders. Daar voor in de plaats zijn
echter wel degelijk andere activiteiten gekomen die u helpen bij uw professionalisering en de uit-
oefening van uw beroep. Bijvoorbeeld de visitatie trajecten (inmiddels bij ruim 35 besturen,
deels binnen het project opbrengst gericht leiderschap) , ontwikkelingsgericht beoordelen, wer-
ken met succesmaten, praktijkonderzoeken (onderzoeksmatig gerichte cultuur bevorderen, in-
voer nieuwe werkwijze taal,rekenen leesonderwijs, hoe creéer ik een meer opbrengstgerichte
cultuur in de school)

Afgelopen november is er een zeer inspirerende bijeenkomst geweest met Tony Frost.

Met andere partijen (zoals APS en KPC) wordt gekeken naar de vraag welke competenties nodig
zijn in het kader van de wet goed bestuur, goed onderwijs en de code van goed bestuur van de
PO-Raad en welke knelpunten we daarbij tegenkomen op de werkvloer.

Met de opleidingen werken we aan een heroriéntatie voor samenwerking en mede naar aanlei-
ding van een vraag uit die hoek, is sinds 1 januari een registerdeel geopend voor cursisten van
de schoolleidersopleiding die nog niet functioneel leidinggevende zijn.

Helaas is er nog weinig financiéle ruimte voor congressen en publicaties, maar ook op financieel
gebied is er progressie. We zijn de periode van bezuinigen en reorganiseren te boven na de dras-
tische afname van inkomsten door het wegvallen van de subsidie.

Graag wijs ik u op de mogelijkheid een afspraak te maken, waarna ik graag naar u toe kom om
een en ander toe te lichten. We kunnen dan kijken wat we voor elkaar kunnen betekenen. Daar-
bij wijs ik u alvast op het feit dat wij de komende periode een aantal bijeenkomsten zullen gaan
organiseren in de diverse regio’s. We zullen u daarvan tijdig op de hoogte brengen, ik hoop u
daar te zien.

Mark Jager.

? Verkennend gesprek VO

In de afgelopen maand is verkennend gesproken met een groep leidinggevenden uit het voortge-
zet onderwijs, onder andere om de competenties beter op elkaar aan te laten sluiten. Tevens is
informatie verstrekt over de wijze waarop de NSA beroepsstandaard tot stand is gekomen.

Meta Kruger (lector onderzoeksmatig leiderschap) en Inge Andersen hebben zich over de profie-
len gebogen en gebleken is dat aansluiting zeer goed mogelijk is.

Het was een plezierige en nuttige bijeenkomst die zeker een vervolg zal krijgen.
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? Opleidingsregistratie NSA g}

Sinds 1 januari 2010 kunnen cursisten van Schoolleideropleidingen die (nog) geen directiefunctie
bekleden, zich inschrijven bij de NSA.

Gedurende de opleiding krijgen zij toegang tot alle informatie en activiteiten voor (A)RDO-ers.
Er zullen er voor hen aparte activiteiten worden georganiseerd, bijvoorbeeld reflectie gesprek-
ken met een ervaren Register Directeur. Deelname aan deze activiteiten is kosteloos of tegen
sterk gereduceerde prijs. Uiteraard ontvangen zij alle publicaties van de NSA waaronder de
nieuwsbrief, het kwartaal journaal en bijvoorbeeld de brochure ontwikkelingsgericht beoordelen.
Bij voldoende deelname zullen wij de behoefte peilen en indien gewenst activiteiten op maat or-
ganiseren.

De kosten voor deze opleidingsregistratie bedragen 100 euro voor de duur van de opleiding.
Voor meer informatie kunt u mailen naar info@nsa.nl onder vermelding van
‘Opleidingsregistratie NSA'.

? Formulier Jaarlijkse Verantwoording Registratie (2]

Het formulier Jaarlijkse Verantwoording Registratie wordt vaak verward met het registratiefor-
mulier. Als u uw registratie wilt verantwoorden, kunt u volstaan met het invullen en opsturen van
het formulier Jaarlijkse Verantwoording Registratie dat u hier kunt vinden.

? E-mailadres webbeheerder )

Voor alle suggesties, opmerkingen en vragen wat betreft het (inloggen op het) ledendeel van de
NSA website, kunt u een e-mail sturen naar het nieuwe e-mailadres: webbeheerder@nsa.nl
(Reinier B(tot).



mailto:info@nsa.nl?subject=Opleidingsregistratie%20NSA
http://www.nsa.nl/Homepage/jaarlijkse_verantwoording_registratie.aspx
mailto:webbeheerder@nsa.nl
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Meer uit je taal- en rekenonderwijs halen en opbrengstgericht werken.
Dat klinkt mooi, maar hoe pak je het aan? Voor leerkrachten, intern be-
geleiders en schoolleiders uit het primair onderwijs organiseert het Pro-
jectbureau Kwaliteit van de PO-Raad, samen met onderwijsadviesdien-
sten en OCW, twintig regionale conferenties over opbrengstgericht wer-
ken. Er zijn al conferenties gepland in Heerhugowaard, Apeldoorn, Rotter-
dam, Elst en Dokkum. En er komen er meer. Een belangrijk uitgangspunt
is leren van elkaar. Ook geinteresseerde bestuurders, algemeen directeu-
ren en adviseurs zijn welkom!

Klik hier voor meer informatie.

Besturen die deelnemen aan het project ‘Opbrengstgericht werken', kun-
nen via deze link informatie vinden over de onderlinge visitatie van de
NSA.

Bedrijven en organisaties moeten voor een werkomgeving zorgen waarin
managers hun werknemers kunnen motiveren en inspireren. Maar effec-
tief “empowering' leiderschap is ook afhankelijk van de invioed die werk-
nemers op de managers hebben, en van het karakter van de manager.
Dit stelt Natalia Hakimi in haar proefschrift * Leader Empowering Beha-
viour: The Leader's Perspective'. Hakimi promoveert op vrijdag 8 januari
2010 aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. Haar onderzoek werd gefi-
nancierd door de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onder-
zoek. Hakimi ontving subsidie uit de Vrije competitie van NWO-gebied
Maatschappij- en Gedragswetenschappen.

In haar onderzoek naar de motivatie van leiders om hun ondergeschikten
te empoweren stelt Hakimi dat vertrouwen van de leider of manager in
de werknemer een belangrijke factor is. Managers die consciéntieus ofwel
zorgvuldig zijn vertrouwen op de integriteit en prestaties van hun werk-
nemers. Deze managers gebruiken dit vertrouwen weer om de werkne-
mers te motiveren en kunnen hen autonomie en verantwoordelijkheid
geven. Ook voor managers die veel werkdruk ervaren, geldt dat zij reke-
ning houden met de betrouwbaarheid van de werknemers.

Lees hier verder.
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https://mail.nsanederland.nl/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://schoolaanzet.nl/opbrengstgerichtwerken/conferentiesogw
http://www.nsa.nl/Homepage/competentiekringen%20en%20opbrengstgericht%20werken.pdf
http://www.nieuwsbank.nl/inp/2010/01/08/R032.htm
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Slechts twaalf procent van het management van scholen in het pri-
mair en voortgezet onderwijs vindt dat leraren na hun 62e jaar moe-
ten doorwerken. 58 procent vindt het lerarenberoep daarvoor te
zwaar. Scholen bieden de oudere leraar daarom vooral ontziemaatre-
gelen aan en leggen nog onvoldoende nadruk op loopbaanontwikke-
ling. Dat blijkt uit een panelenquéte over het personeelsbeleid voor
de oudere leraar onder schoolleiders en personeelsfunctionarissen.
Het Sectorbestuur Onderwijsarbeidsmarkt (SBO) in Den Haag liet de
enquéte uitvoeren.

SBO-directeur Freddy Weima: ‘Door meer te doen aan scholing en
ontwikkeling voor de vijftig plusser kunnen scholen het werken tot
aan de AOW aantrekkelijk maken. Bovendien scoort de oudere leraar
in de ogen van managers hoog op kennisoverdracht, sociale vaardig-
heden, productiviteit en loyaliteit. Als de oudere leraar langer door-
werkt, is dat winst voor de kwaliteit en voor het verminderen van het
lerarentekort.’

Lees hier verder.

Dienend
leilderschap heeft
positief effect op

TR cotegostbesmareo

Op de Algemene Ledenvergaring van afgelopen donderdag hebben
de leden van de PO-Raad ingestemd met de Code goed bestuur PO.
Deze code is opgesteld door schoolbesturen in een traject dat door
de PO-Raad is gefaciliteerd. De schoolbesturen laten hiermee zien
verantwoordelijkheid te nemen voor het goed functioneren van hun
organisaties, en duidelijkheid te geven over de principes van goed
bestuur die binnen de sector gehanteerd worden.

Vervolgtraject

De komende tijd zal in het teken staan van de implementatie van de
code. Waar nodig zal de PO-Raad handvatten geven om de code te
implementeren en toegankelijk te maken voor de organisaties. Een
publicatie van de code zal binnenkort verschijnen.

Ten aanzien van dienend leiderschap bestond al langer het idee dat
het een positief effect zou kunnen hebben op medewerkers. Het ge-
drag dat bij dienend leiderschap hoort, kent twee kerndimensies:
dienen (de manager houdt zich op de achtergrond, stelt zich beschei-
den en authentiek op en wil fouten vergeven) en leiden
(empowerment, rentmeesterschap, verantwoordelijk houden en
moed).

Lees hier verder.


http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/index.php?id=4007
http://www.managersonline.nl/nieuws/9350/dienend-leiderschap-heeft-positief-effect-op-medewerkers.html
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Strategische personeelsplanning in het primair onderwijs? Het SBO zoekt
drie onderwijsinstellingen die willen meewerken aan een pilotproject om een
methodiek op maat maken voor het po.

Meer informatie en aanmelding, klik hier.

De ontwikkeling van bekwaamheid is onderwerp van

gesprek geworden op scholen en bekwaamheidseisen hebben een plek ge-
kregen in het personeelsbeleid. Dat blijkt uit onderzoek van het Landelijk
Platform Beroepen in het Onderwijs (LPBO) naar de werking van bekwaam-
heidseisen in de praktijk van het onderwijs. Effecten zijn nog moeilijk meet-
baar en vragen om vervolgonderzoek.

Sinds 1 augustus 2006 zijn de bekwaamheidseisen voor leraren van kracht.
Vanaf die datum moeten alle zittende leraren aan deze eisen voldoen en
zijn werkgevers verplicht hen in de gelegenheid te stellen hun bekwaam-
heid te onderhouden en verder te ontwikkelen. In bekwaamheidsdossiers
zijn de inspanningen van beide kanten terug te vinden.

Op verzoek van staatssecretaris Van Bijsterveldt van het ministerie van On-
derwijs, Cultuur en Wetenschap heeft het LPBO de werking van de be-
kwaamheidseisen in de dagelijkse praktijk van het onderwijs onderzocht.

Lees hier verder of download hier het onderzoeksrapport.

In congrescentrum ‘Antropia’ heeft SBL op woensdag 9 december een grote
delegatie onderwijspersoneel ontvangen in het kader van de conferentie
‘Lerarenregister en beroepskwaliteit in het primair onderwijs'.

De groep van 90 deelnemers werd in een inleidende ronde geinformeerd
over het project Lerarenregister. Veel beroepsgroepen werken inmiddels
met een soortgelijk register. Hierin worden de kwaliteitkenmerken van een
leraar gewaarborgd. Elke geregistreerde leraar staat met zijn registratie
garant voor de kwaliteit die hij vertegenwoordigt. Ook wordt het register
door de initiatiefnemers ervan gezien als een mogelijkheid om de verdere
professionalisering van leraren te stimuleren.

Lees hier verder.

)

Werking van
bekwaamheids-
eisen in
dagelijkse
praktl]k van
onderwl]s
onderzocht


http://www.lerarenweb.nl/lerarenweb-lerarenregister.html?sbl&artikelen&54
http://www.lpbo.nl/cmsimages/publicaties_lpbo/09_BS/Persbericht_BS_defhb.pdf
http://www.lpbo.nl/cmsimages/publicaties_lpbo/09_BS/LPBO%20rapport_BS_webversie_def.pdf
http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/index.php?id=4066
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Een opvallende trend is dat scholen gebouwen gaan huren bij woningbouwcorporaties. Steeds
meer woningbouwcorporaties, ontwikkelaars en beleggers zien schoolgebouwen als interessante
investering. Zij zoeken nieuwe oplossingen om een duurzaam, flexibel gebouw neer te zetten.

Mensen vanuit woningbouwcorporaties, schoolbesturen, adviesbureaus en gemeenten werkten
met Servicecentrum Scholenbouw (SCS) aan de handleiding [Schoolgebouw te Huur(l. Dit boek
bevat informatie, een stappenplan en rekenmodellen om direct aan de slag te gaan met rolverde-
ling en huurprijsberekening. Deze uitgave is de eerste van een serie kennisuitgaven van SCS.

SCS ontwikkelt en verspreidt kennis over geintegreerde contractvorming bij scholenbouw. SCS is
een onafhankelijke, landelijke stichting, opgericht vanuit de ministeries van Financién en OCW, de
besturenorganisaties in het onderwijs en de Vereniging Nederlandse Gemeenten. U kunt de uitga-
ve Schoolgebouw te Huur bestellen via de website van SCS.

Voor u als directeur gaat er behoorlijk wat tijd zitten in het te woord staan van de kritische ouder
en het coachen van het team in het communiceren met ouders: te vaak zien ouders en leerkrach-
ten op tegen het contact en begrijpen zij elkaar verkeerd. Hoe lukt het wel?

OUDERS & COO nodigt u uit voor de landelijke schoolleidersconferentie over communicatie
tussen leerkrachten en ouders op woensdag 31 maart 2010 te Amersfoort.

Wat kunt u verwachten?

De Russische oliemagnaat Andrei Deregtovic heeft dit keer met zijn oliedollars geen voetbalclub
opgekocht, maar een Nederlandse school. Hij wil deze school marktleider maken in de beste ou-
dercontacten. Op de landelijke schoolleidersconferentie over communicatie tussen leerkrachten en
ouders komt hij vertellen hoe hij dit gaat doen.... Daarnaast verzorgen diverse experts uit het
werkveld workshops over de verschillende aspecten van de communicatie tussen leerkrachten en
ouders. Tenslotte geeft Pons-Jan Vermeer (jarenlang coach van het jeugdteam van de KNLTB) aan
welke gelijkenis er is tussen het coachen van een topsportteam en een schoolteam... zo maakt u
een winnend team!

Voor meer informatie, klik hier.


http://www.scsb.nl/
http://www.ouders.net/component/content/article/13-nieuws/397-landelijke-schoolleidersconferentie.html
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De Stichting BizWorld is een non-profit organisatie en houdt zich bezig met economische projecten
voor het basisonderwijs. Het project BizWorld is een simulatiespel dat in vier dagdelen leerlingen
in groep acht van de basisschool leert een eigen bedrijf op te zetten. In teams van zes maken kin-
deren kennis met het bedrijfsleven. Ze worden daarbij geholpen door een ondernemer, zodat de
passie voor het ondernemerschap overgebracht kan worden. Voorafgaand is er een voorberei-
dingbijeenkomst met de leerkracht. Er zijn geen kosten voor de school aan verbonden.

Het SLO heeft BizWorld geanalyseerd waarbij het rapport aangeeft dat BizWorld bijdraagt aan 23
van de 58 kerndoelen. In haar analyse geeft het SLO aan dat dit m.b.t. financiéle educatie de ei-
sen van de overheid overstijgt. Het volledige rapport en meer informatie kunt u terugvinden op
www.bizworld-nederland.nl

Ook geeft het SLO aan dat BizWorld leuk leren is. De leerlingen die het project al gedaan hebben
(ca. 20.000 leerlingen) geven het project gemiddeld een rapportcijfer 8,3.

De stichting bizworld zoekt 50 scholen die willen deelnemen aan het project bizworld.

Bizworld heeft de NSA benaderd om te helpen bij het vinden van enthousiaste deelnemers. Omdat
wij het een zeer zinvol en leuk project vinden hebben wij hierin toegezegd. Voor meer informatie
kunt u kijken op de website www.bizworld-nederland.nl (de site is bedoeld voor leerkrachten;
leerlingen moeten het nadrukkelijk niet lezen).

Indien u geinteresseerd en enthousiast bent, kunt u de schoolgegevens en de naam van een con-
tactpersoon aan ons doorgeven en dan zorgen wij dat dit direct doorgegeven wordt aan de stich-
ting Bizworld. Wij sturen uw gegevens door op volgorde van binnenkomst. Bizworld zal daarna
contact met u opnemen om vervolgafspraken te maken.

Mark Jager,
NSA
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