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De NSA wenst u hele fijne feestdagen  

en een inspirerend nieuw jaar. 

Plasterk wil fusies tegengaan en werkt daarom aan een wetsvoorstel voor 

een zogeheten fusietoets: een serie voorwaarden waaraan scholen die 

willen fuseren, moeten voldoen. Zolang de nieuwe wet er nog niet is, zou-

den scholen niet moeten fuseren, meent de bewindsman. Hij erkende dat 

hij, zolang de wet er nog niet is, fusies niet kan verbieden. "Het kan niet 

meer zijn dan een appèl", zei Plasterk donderdag (11 december jl.) in de 

Tweede Kamer. 
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School Business Manager 

De School Business Manager is door O2L, in sa-

menwerking met Stichting Prisma Almere, vanuit 

Schotland naar Nederland gehaald en toepasbaar 

gemaakt voor de Nederlandse situatie. Een School 

Business Manager is de rechterhand van een schooldirecteur of bestuur-

der en draagt zorg voor de beheersmatige werkvelden. Omdat een School 

Business Manager als stafmedewerker wordt geplaatst blijft het integrale 

schoolleiderschap in stand. De belangrijkste voordelen van een School 

Business Manager zijn: 

- taakverlichting van de schoolleider 

- een kwaliteitsimpuls op de beheersmatige werkvelden 

 

Lees hier verder. 

 

http://www.o2l.nl/V2/Durf/Nieuws/index.php?menuhead=Archief


Op 20 maart 2009 organiseert de AVS alweer de 14e editie van haar 
jaarlijkse congres, dit keer met de titel: ‘Leiden met Lef: kwaliteit in 

onderwijs door durf, passie en (zelf)reflectie’. Sprekers zijn onder 
andere: Sir Michael Barber, onderwijsadviseur van de Britse overheid 
tijdens de regering Blair, Rico Schuijers, sportpsycholoog en begelei-

der van het Nederlandse vrouwen waterpoloteam bij de Olympische 
Spelen en Ahmed Marcouch, stadsdeelraadvoorzitter in Amsterdam 
met een uitgesproken mening over integratie en de rol van 
(openbaar) onderwijs. In het totaal zijn er 9 plenaire sessies en 17 
workshops.  

Het AVS-congres is de laatste jaren uitgegroeid tot hét onderwijscongres in 
Nederland; vorig jaar trok het congres meer dan 1.000 bezoekers. Geen an-

der onderwijscongres trekt zoveel deelnemers, zeker niet uit de doelgroep 

‘leidinggevenden in het primair onderwijs’. Van adjunct tot bovenschools ma-
nager, alle leidinggevenden zijn ieder jaar ruim vertegenwoordigd.  

Zoals altijd zijn er sprekers ‘van buiten’ – die vanuit hun kennis en kunde 
vaak vanuit een verrassende invalshoek hun visie geven op hoe 
(leidinggeven in) het onderwijs werkt en op wat er geleerd kan worden van 
andere sectoren – én sprekers die het thema juist van binnenuit kunnen be-

lichten. De plenaire sessies zullen ook dit jaar vaak op een wat abstracter 
niveau het thema behandelen; visie, lange termijn, reflectie, et cetera. De 
workshops zijn juist wat concreter en meer gericht op ‘wat kan ik er morgen 
mee?’. Het thema wordt uitgediept aan de hand van drie pijlers: Leider-
schap, Teamprestatie en Sturen en aansturen. Binnen elk van deze pijlers is 

aandacht voor: resultaat en resultaatgericht werken, meten = weten (en hoe 
doe je dat?) en governance: wie, op welk niveau in de organisatie doet wat 

en willen we dat ook zo?  

Naast het inhoudelijke programma is er ook dit jaar weer een beursvloer, 
waar ongeveer 45 voor het onderwijs relevante bedrijven en organisaties 
zich presenteren aan de leidinggevenden in het primair onderwijs. Op deze 
beursvloer presenteert ook de AVS zich met een grote, centrale stand. Na 
afloop van het congres kunnen bezoekers de dag gezamenlijk afsluiten tij-

dens het diner. Deze dag is inmiddels een begrip en sommige bezoekers 
schrijven zich al in voordat het onderwerp of de sprekers bekend zijn. De 
dag biedt dan ook de ideale mix van kennis vergaren, collega’s uit het veld 

ontmoeten, ideeën opdoen en een gezellige dag uit.  

Leden betalen 50% minder dan niet-leden en tot 3 februari geldt bovendien 
een aantrekkelijke vroegboekkorting. Nadere informatie over het programma 
en een inschrijfformulier staat op www.avs.nl/congres2009. De congresbro-

chure is ook op te vragen bij de AVS, of op te halen in de AVS-stand op de 
NOT: hal 8, B076 

Stellen van eisen aan schoolleiders 

Kamervragen zijn aanleiding voor de Minister om de druk op de sociale part-

ners te verhogen afspraken te maken omtrent het stellen van eisen aan 

schoolleiders. Sociale partners hebben afgesproken dit begin 2009 te agen-

deren.  
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http://www.avs.nl/congres2009


Voor scholen en gemeenten organiseert het SBO de 

netwerkbijeenkomst ‘Met gemeenten meer personeel 

in het onderwijs’. De staatssecretarissen van Sociale 

Zaken en Werkgelegenheid en van Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschap spreken dan over de mogelijkheden 

om extra (tijdelijk) ondersteunend personeel aan te 

trekken met behulp van gemeentelijke regelingen. Ook komen de financiële moge-

lijkheden voor het aanstellen van medewerkers in combinatiefuncties aan bod.  

 

Voor meer informatie, lees hier verder. 
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Scholen zijn 

goed in staat 

schoolkeuze 

advies te 

geven zonder 

Cito-toets  

Het verplaatsen van de Cito-toets naar het eind van het schooljaar is een goed 
idee. Dat vindt de Algemene Onderwijsbond (AOb). De bond vindt het voorstel van 
de PO-Raad sympathiek, omdat scholen zo vier maanden meer de tijd hebben om 
echt les te geven. Wel stelt de bond het idee als een eerste stap te zien in een dis-
cussie over een betere aanmeldingsprocedure voor het voortgezet onderwijs.  

 
Werkgeversorganisatie PO-Raad dient donderdag bij staatssecretaris van Onderwijs 
Sharon Dijksma (PvdA) het plan in de toets te verplaatsen naar het eind van het 
schooljaar. Doordat de toets nu al in februari wordt afgenomen, neemt volgens de 
organisatie de druk op de leerlingen om daarna goede resultaten te boeken af. 
Vooral rekenen en taal zouden hieronder lijden. De opstellers vinden echter dat de 
Cito-toets nauwelijks waarde heeft als die pas aan het eind van het schooljaar 

wordt afgenomen. De uitslag kan door zo'n verplaatsing volgens de opstellers niet 
meer worden meegenomen bij het kiezen van een school. “Als de Cito-toets 
voortaan pas in juni afgenomen gaat worden, zoals de PO-Raad voorstelt, betekent 
dat het einde van de Cito-toets. In ieder geval zoals die nu wordt gebruikt”, aldus 

Ton Duif, voorzitter van de Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS). “En daar ben 
ik niet rouwig om, want de toets wordt te vaak gebruikt voor het meten van de 
kwaliteit van een school, terwijl die daar helemaal niet geschikt voor is. En om een 

goed schoolkeuzeadvies te geven is de toets ook niet nodig, dat kunnen de scholen 
heel goed zonder Cito-toets.” 
 
 

Verplaatsen CITO-toets goed idee volgens AOb 

Meer ondersteunend personeel en combinatiefuncties 

Acht onderwijsadviesbureaus ontvangen financiering uit 

het EDventure Innovatiefonds 

De jury van het EDventure Innovatiefonds heeft 9 december jl. financiering van   
€ 140.000,-- toegekend aan vier projecten van acht onderwijsadviesbureaus. 

 
Klik hier voor meer informatie. 

http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/met-gemeenten-meer-onderwijspersoneel/netwerkbijeenkomsten-voor-gemeenten-en-scholen/
http://www.goedvooronderwijs.nl/gvo/rubriek8/News_CategoryView.aspx?id=%2Fgvo%2FRubriek8%2F9%2F


Het debat over de Cito-toets toont gebrek aan 

vertrouwen van vakbonden en besturen in 

schoolleiders en leraren in het PO.  
 

Toelichting: 

Onderwijsprofessionals (schoolleiders en leraren) zijn verantwoor-
delijk voor het behalen van onderwijsresultaten. Zij dienen dat 

vertrouwen te krijgen en de verantwoording vervolgens zo te regelen dat zij te 
vertrouwen blijven.  Elk met hun eigen rol, verantwoordelijkheden en bevoegd-
heden. Nut en noodzaak van de Cito-toets, de kwaliteit van schooladvisering en  
het debat over effectieve onderwijstijd horen thuis in de professionele dialoog op 
scholen tussen leraren en schoolleiders. Professionals nemen hun maatschappe-
lijke opdracht serieus en aanvaarden een verantwoordingsplicht. Daarop moet je 
ze aanspreken en afrekenen. Wanneer politiek, vakbonden en besturenorganisa-
ties geloofwaardig willen zijn als ze zeggen dat de professional zijn vak terug 
moet krijgen, moeten zij de neiging om op de stoel van de professionals plaats 
te nemen, leren onderdrukken.  

 

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw mening 

over deze stelling.  

Graag in de onderwerpregel  ‘Stelling december’ vermelden. 

 

S T E L L I N G  V A N  D E  M A A N D :  
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NSA Actieplan 2009 

 

Alle registerdirecteuren hebben een mail ontvangen waarin de 

tot nu toe geplande activiteiten voor 2009 worden vermeld en 

toegelicht. Klik hier om de brief te lezen. 

 
Nog geen (A)RDO? Registreer u 
nu via de homepage.  

Colofon: 

Nieuwegracht 23 

3512 LC  Utrecht 

Telefoon: (030) 2347360 

Fax: (030) 2347373 

E-mail: info@nsa.nl 

nsa@zine 

Is een uitgave van de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA). 
Wordt gratis toegezonden aan belangstellenden en is te downloaden vanaf de 
website: www.nsa.nl. 
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