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Een slimmere manier van werken verhoogt het werkplezier, ver-
laagt de werkdruk en stimuleert de persoonlijke ontwikkeling van
leraren. Voor de schoolorganisatie ligt de grootste opbrengst in
een verwachte verbetering van de onderwijskwaliteit en het onder-
wijsaanbod en een efficiénte personele inzet. Dat blijkt uit het on-
derzoek ‘Slimmer werken. Over de betekenis van slimmer werken
voor het primair en voortgezet onderwijs’ van het Sectorbestuur
Onderwijsarbeidsmarkt (SBO) uit Den Haag. Regioplan Beleidson-
derzoek voerde het onderzoek over de innovatie van werk- en
leerprocessen uit.

SBO-directeur Freddy Weima: ‘Een school die voortdurend ver-
nieuwt en er telkens in slaagt om te inspireren, daar wil je als le-
raar graag bijhoren. Vooral als de initiatieven van onderaf komen,
zijn leraren erg tevreden. Het SBO start daarom in januari 2009
samen met de Stichting Kennisland het project ‘Onderwijspioniers’.
Leerkrachten van vijf schoolbesturen van basisscholen worden uit-
gedaagd ideeén voor slimmere manieren van werken aan te dra-
gen. De vijftien beste krijgen coaching en een beloning van 5000
euro om het idee te realiseren.’

In het bedrijfsleven maakt het ‘slimmer werken’ al enige jaren
furore. Het gaat dan om het beter afstemmen van management-
en organisatielangen met hoe medewerkers efficiénter maar ook
prettiger kunnen samenwerken zodat ook de winst stijgt. Ook in
een non-profitsector als het onderwijs begint het slimmer werken
op te komen. Daar gaat het bij slimmer werken om veranderingen
of vernieuwingen in de werkprocessen van het personeel. Voor-
waarde is dat de opbrengsten van de leerlingen qua kennis, vaar-
digheden en houding op niveau blijven of zelfs toenemen. Ook
moeten ze duurzame resultaten voortbrengen voor de organisatie
en het personeel.

In het onderzoek zijn ook zeven vormen van slimmer werken op
zeven verschillende scholen opgenomen. Bijvoorbeeld over het
sterker inzetten van ict en het vervangen van de klassenstructuur
door hoorcolleges van leraren en werkgroepen onder begeleiding
van onderwijsassistenten.
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Edith van Montfort, voormalig directeur van
Fontys PABO Tilburg, is per 1 november 2008
gestart als directeur van SBL.

Edith van Montfort blijft haar werk bij SBL combine-
ren met de opdracht die zij recentelijk heeft gekre-
gen van de Raad van Bestuur van Fontys. Samen met een verkenner
van de Hogeschool Zuyd onderzoekt zij hoe in de toekomst op effici-
énte wijze onderwijs kan worden verzorgd voor pabo-studenten in
Limburg.

De invioed van leiderschap op de integriteit binnen een or-
ganisatie is vrij klein en vaak indirect. Dat blijkt uit onder-
zoek van Karin Lasthuizen, waarop zij donderdag promo-
veerde bij de Faculteit der Sociale Wetenschappen van de
VU.

Inspirerend en resultaatgericht leiderschap werken volgens de we-
tenschapper soms zelfs averechts. Zaken zoals corruptie, fraude en
belangenverstrengeling worden hooguit licht beperkt door een mana-
gementstijl die gericht is op het bevorderen van integriteit.

Stijlen

Lasthuizen onderzocht de invloed van de verschillende typen leiders
op het denken van politiemedewerkers van het korps Midden- en
West Brabant over integriteit en hun gedrag. Binnen het korps waren
de stijlen van inspirerend, resultaatgericht en integriteitsgericht lei-
derschap redelijk vertegenwoordigd.

Klik hier om verder te lezen of de samenvatting van het onderzoek te
downloaden.

Bevoegde leraren in het po, vo, mbo of hbo kunnen een Leraren-
beurs voor scholing aanvragen als zij hun professionele niveau willen
verhogen, hun vakkennis willen verbreden of zich willen specialise-
ren. De eerstvolgende aanvraagtermijn is van 12 januari t/m 20 fe-
bruari a.s.

Voor meer informatie: klik hier.


http://www.overheidsmanagement.nl/nieuws/id1668-55703/leiderschap_beinvloedt_integriteit_nauwelijks.html
http://www.ib-groep.nl/particulier/Informatie/lerarenbeurs/algemeen.asp
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In het schooljaar 2008 - 2009 organi-

seert de Algemene Onderwijsbond ACE-Algemene Onderwijsbond
(AODb) in samenwerking met het E-

team Onderwijs de Leergang Kwaliteit van het basisonderwijs, een leer-
gang voor het management en leden van managementteams in het basis-
onderwijs. Begeleiding leergang: Frans Brekelmans, bestuursadviseur AOb
en verbonden aan de Universiteit te Amsterdam.

De leergang Kwaliteit van het basisonderwijs biedt inzicht in ontwikkelingen
op uw vakgebied. Daarnaast krijgt u zicht op uw eigen competenties als
schoolleider basisonderwijs, omdat het praktisch deel steeds een relatie legt
met uw eigen vaardigheid. De leergang biedt natuurlijk een uitgelezen mo-
gelijkheid collega’s te ontmoeten en extra inspiratie op te doen!

Voor meer informatie en aanmelding, klik hier.

Net als kinderen leren topmanagers vooral van hun eigen fouten en ervarin-
gen, en hun reflectie daarop. Dure cursussen zijn daarom weggegooid geld.
Dat concludeert Jeroen Seegers, onderzoeker bij Right Management, in zijn
promotieonderzoek 'Leiders leren'.

De opleidingen en trainingen sluiten niet aan op de behoeften van de mana-
ger en worden na de cursus gauw weer vergeten, stelt hij op Management
Team."De topmanager leert het meest door zelfreflectie en zijn sociale net-
werk."

Hoge baas

Een andere bepalende speler in het leerproces is de hoogste baas.
"Topmanagers vinden het belangrijk om van hun hoge bazen te horen wat
ze vinden," licht Seegers toe. "Over de ‘harde' kant - de resultaten - krijgen
ze feedback maar eigenlijk is de ‘zachte' kant ook heel belangrijk, en daar
wordt weinig over gepraat." Advies vragen aan de baas doen topmanagers
liever niet, omdat het een zwaktebod lijkt. "De baas is niet alleen rolmodel
en mentor, maar ook een veel machtigere medespeler en een scheidsrech-
ter die de regels kan bepalen."

Lees hier verder.

Indien u informatie zoekt op het terrein van arbeidsmarkt en arbeidsver-
houdingen in het publieke domein, dan kunt u hier de

y
nieuwsbrief van het CAOP bekijken en u hierop ook (_A()P

abonneren.

g

“Net als
kinderen leren
topmanagers
vooral van hun
eigen fouten en
ervaringen, en
hun reflectie
daarop.”


http://caop-corporate.ddg46.tamtam.nl/OVER-CAOP/ACTUEEL/Pages/default.aspx
http://www.mt.nl/experts/1700776/Topmanagers_zijn_net_kinderen.html%20
http://www.mt.nl/experts/1700776/Topmanagers_zijn_net_kinderen.html%20
http://www.managersonline.nl/nieuws/7801/topmanager-leert-vooral-van-eigen-fouten.html
http://www.aob.nl/i.aspx?p=p&m=&a=7268
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e " Activiteiten rond Sinterklaas en Kerst
nemen op steeds meer scholen te veel
effectieve lestijd in beslag.”

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met
uw mening over deze stelling. Graag in de onder-
werpregel ‘Stelling november’ vermelden.

(¥} Algemeen Overleg in de Tweede Kamer

Donderdag 13 november 2009 was in de Tweede Kamer Alge-
meen Overleg tussen de Staatssecretaris van Onderwijs en de
onderwijscommissie van de Tweede Kamer. Op de agenda de
kwaliteit van het Primair onderwijs. Met name interessant voor
schoolleiders was het onderwerp verbetering kwaliteit schoollei-
ders en besturen. De algemene tendens is dat er meer aandacht
nodig is voor professionalisering van schoolleiders en de ver-
antwoording daarover.

Voor meer informatie, lees het hele artikel op onze website.

Algemeen Overleg;
Interessant debat

(71 Conferentie OCW en PO-Raad voor schoolleiders

De ambities van de Kwaliteitsagenda Primair Onderwijs * Scho-
len voor morgen’, vragen om initiatieven om leiderschap in
scholen verder te versterken. Hiertoe wordt gezamenlijk door
de NSA, AVS, CNV schoolleiders en AOB schoolleiders met de
PO-raad een samenhangende aanpak uitgewerkt. Onder andere
het traject ‘Competentiekringen’ van de NSA is hierin opgeno-
men.

Nog geen (A)RDO? Registreer u nu via de homepage.


mailto:p.van.dijk@nsa.nl
http://www.nsa.nl/nieuws/default.aspx
http://www.nsa.nl/
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Column: Johan Schaberg

EENSELLERGO6S MAINHET ONDERWIIS

“Het is toch vreemd,” vertrouwde een bestuurder van een grote scholencluster me laatst toe.

“Met enige regelmaat krijg ik offertes voor mijn neus van leveranciers en onderaannemers.

Meestal van een bladzij of twee, met een omschrijving van wat ze gaan leveren tegen welke '

prijs, en wanneer het werk af is. Dat teken ik dan, en ga op zijn best halverwege het werk nog

eens kijken of ze op schema liggen. Aan de andere kant zijn we het met onze docenten zo aan

het regelen dat wij en zij maanden van tevoren weten waarmee ze op welk kwartier van welke dag bezig
zijn. Als ik dan tegelijk bedenk dat we deze docenten als professionals aanduiden, wat toch zoiets wil zeggen
als zelfdenkende mensen die zelfstandig vorm geven aan een eigen verantwoordelijkheid, dan klopt er iets
niet. Als het echt zelfstandige mensen zijn, dan zijn we bezig ze tegen hun aard in te kooien. We ontnemen
hun de oordeelsvrijheid om op grond van eigen inzicht en ervaring te doen wat er op enig moment nodig is.
Dat ligt immers al vast. En als ze niet zelfstandig zijn, dan is het de vraag of het docentschap de ideale roe-
ping voor hen is. In lessituaties moet je immers voordurend naar eigen inzicht schakelen en improviseren.”

Op grond van deze observatie is er nu een experiment aan de gang op enkele van zijn scholen, waarbij ook
docenten een offerte van twee pagina’s bij de schoolleiding inleveren. Daar staat niet in wat ze van uur tot
uur gaan doen, maar wat ze aan het eind van het semester of het jaar gaan afleveren, in termen van geleer-
de vaardigheden of stofbeheersing bij welke leerlingen. En hoe ze tegen die tijd gaan aantonen dat het geof-
freerde werk ook echt geleverd is. Sommige docenten reageren op deze aanpak door onmiddellijk alle voor-
heen voorgeschreven en opgelegde lesmethodes uit het raam te gooien. “Eindelijk vrijheid”, reageren die,
“eindelijk de gelegenheid om mijn vakmanschap als pedagoog te ontplooien en vruchtbaar te maken.” Ande-
ren krijgen een soort pleinvrees bij de plotseling geboden vrijheid. Die hebben liever meer houvast. “Maar je
héeft je lesmethode niet af te schaffen”, reageren hun collega’s daarop. “Je hoeft alleen niet meer elk kwar-
tier bij de virtuele prikklok langs te lopen. En als je dat toch wilt, dan maak je toch je eigen prikklok, en daar
ga je zelf je eigen voortgang mee bijhouden.”

Dit is natuurlijk maar één onderwijsbestuurder, die op zijn manier probeert ballast en rimram weg te halen
van de schouders van zijn toch al voldoende docenten. Maar er blijft iets van de zelfstandigheidsparadox in
zitten. Je kunt tegen iemand niet zeggen “wees toch zelfstandig”, want als hij gehoorzaamt, is hij het niet,
en als hij niet gehoorzaamt, is hij het wel.

Dus wat let willekeurig welke docent, naar zijn schoolleider te gaan en te zeggen “Ik heb een offerte voor je.
Zoveel leerlingen heb ik aan het eind van het jaar op dit niveau. Je mag ieder ogenblik komen kijken hoe het
aan het lukken is, maar je moet je niet met de uitvoering bemoeien.”

Docenten zijn schaars en ze worden steeds schaarser. Eens el | er 6 s, heetdakia mijn wereld: de aan-
bieder bepaalt de voorwaarden. Als je docent bent, maak er gebruik van. Het wordt er voor iedereen alleen
maar leuker op.

N Sa ‘ nsa@zine
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