
De huidige invulling van de functiemix is een ge-

miste kans; de investering dwingt onvoldoende 

kwaliteitsverbetering af. 

 

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw 

mening over deze stelling. Graag in de onderwerpregel 

„Stelling mei‟ vermelden. 

S T E L L I N G  V A N  D E  M A A N D :  

N S A  K O R T :  

De wijze waarop schoolleiders in het primair onderwijs zelf hun verantwoorde-
lijkheid hebben genomen voor hun beroepsprofiel, beroepscode en het borgen 

van permanente professionele ontwikkeling middels een register, is uniek in 
onderwijs.  

Vaak dient de NSA en het register als voorbeeld voor andere onderwijssecto-

ren, zelfs internationaal. Register directeuren mogen hier met recht trots op 
zijn.  

Juist in deze tijd, waar verantwoording en integriteit veel aandacht krijgen, 
mogen we die trots veel meer tonen. Bekendheid van de NSA en de titel RDO 

onder leraren, ouders en andere belanghebbenden is te gering. Schoolleiders 
vragen veel van leraren, ook als het gaat 
om hun professionele ontwikkeling. Daarbij 
geven RDO-ers het goede voorbeeld en dat 
mag gezien worden.  

Goed voorbeeld doet goed volgen. 

De NSA heeft een raamsticker vervaardigd 

die de Register Directeuren naast of in de 

buurt van de centrale ingang van hun school 

kunnen plaatsen. Op deze sticker staat ver-

meld:  

„De schoolleider van deze onderwijsinstelling 

is ingeschreven als Register Directeur On-

derwijs (RDO ©)bij de NSA‟  

RDO-ers ontvangen in week 22 de raamstic-

ker.           

       De NSA raamsticker             
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N S A  K O R T  ( V E R V O L G )                             

 

Eén van de tien argumenten voor NSA registratie luidt: 

Elkaar aanspreken, de performance van de beroepsgroep bepaalt 

het imago. Wie lid is van deze professie zal hieraan gezag ontlenen, 

wie de code van de beroepsgroep schaadt, schaadt zijn collega’s en 

dienst  hierop te worden aangesproken in de eerste plaats door de 

beroepsgroep zelf. 

Nu de Registratie steeds meer gaat voorstellen en de controle erop verscherpt, merken we dat er 

directeuren zijn die  niet meer aan de criteria kunnen of willen voldoen en geen RDO-er meer kun-

nen zijn.    

Het is voor de NSA van belang dat het leden aantal groeit.  Meer leden is meer invloed. Wanneer  

we meer financiële armslag hebben kunnen we ook meer activiteiten organiseren zoals regionale 

workshops of de visitatietrajecten en worden we meer zichtbaar.   

Leden werven leden: hoe organiseert uw collega zijn professionele verantwoordelijkheid? 

Iedere schoolleider die een collega aanmeldt, ontvangt een iPOD Shuffle.  

Voor meer informatie en werkwijze: kijk rechts op onze homepage (www.nsa.nl) onder 

‘Leden werven leden’ of ga direct naar www.nsa.nl/ledenwervenleden.  

Tevens vindt u op de homepage ook de tien argumenten voor registratie. 

Graag willen we u op onze nieuwsblog attenderen. Hier plaatsen wij regelmatig nieuwsberichten in 

de categorieën „NSA‟, „NSA nieuwsbrief‟, „Schoolleiders in de media‟ en „Overig onderwijsnieuws‟.  

Niet alleen willen we u hiermee op de hoogte houden van nieuwsfeiten, tevens willen we hier een 

discussie mee opstarten. (A)RDO-ers kunnen namelijk reageren op deze nieuwsberichten zodra ze 

ingelogd zijn. Geregeld vragen we expliciet om uw mening over een bepaald nieuwsfeit. Wij nodi-

gen u als (A)RDO-er dan ook graag uit om hierop, samen met uw collega‟s, te reageren.  

Verder willen we u erop wijzen dat de nieuwsblog niet bedoeld is voor vragen aan de NSA. Als u 

een specifieke vraag aan de NSA heeft, dan kunt u de NSA mailen via info@nsa.nl. 
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NSA nieuwsblog 

Leden werven leden actie op de website 

http://www.nsa.nl
http://www.nsa.nl/ledenwervenleden
mailto:info@nsa.nl


Colofon: 

Functiemix: ‘gemiste kans’?                                                     INTERVIEW (door Joëlle Poortvliet)                    

‘Volkomen terecht’ dat wordt geïnvesteerd in een betere beloning van de leraar. Maar ‘jammer en een gemiste 

kans’ dat deze investering geen kwaliteitsimpuls afdwingt. Mark Jager, directeur van de NSA, over de functie-

mix en het op orde krijgen van de gesprekkencyclus tussen leraar en schoolleider. 

Jager: “We merken dat het onderwerp functiemix vooral technocratisch wordt benaderd: „hoe krijgen we op tijd het afgespro-

ken percentage leraren in een hogere schaal?‟ Dit terwijl het ontzettend belangrijk is om juist nu een kwaliteitsverbetering in te 

zetten, gekoppeld aan de functiemix.”  

Wat houdt de functiemix ook alweer in? 

“Grofweg komt het neer op een gestuurde verdeling van de leraren over  salarisschalen. Op dit moment zitten de meeste basis-

schoolleraren in schaal LA. In 2014 moet 39 procent in LB zitten en 2 procent in LC. Het idee is dat wanneer leerkrachten meer 

verdienen, het beroep aantrekkelijker wordt. Het Actieplan Leerkracht suggereert ook een kwalitatieve impuls aan het vak le-

raar te geven, maar in de praktijk zien we daar onvoldoende van terug.” 

Hoe kan dat? 

“Er zijn geen algemeen geldende criteria voor wanneer een leraar naar een hogere schaal mag. Sommige besturen hebben wel 

afspraken gemaakt, bijvoorbeeld dat een ib-er in schaal LB komt, of iemand die er al tien jaar werkt. Nu ben ik niet per se 

voorstander van een generiek beoordelingsysteem waarin exacte voorwaarden zijn geformuleerd, maar ik hamer wel constant 

op de professionele dialoog die een schoolleider en leraar structureel samen moeten voeren.” 

Wat is het ideaalplaatje van de NSA? 

“Dat scholen hun gesprekscyclus op orde krijgen. Pas wanneer na meerdere gesprekken een goed beeld ontstaat van de profes-

sionele ontwikkeling van de leraar, kan een schoolleider een gefundeerde beoordeling opstellen. Een paar zaken zijn daarbij erg 

belangrijk: Koppel hogere schalen aan een duidelijk onderscheidend takenpakket, door functies in te kleuren met bijvoorbeeld 

kwaliteitszorg of onderzoek in eigen praktijk. Beoordeel niet op basis van losse gesprekscycli, maar integreer de gesprekscyclus 

met schoolontwikkeling en baseer beoordeling op heldere individuele afspraken. 

Kwaliteit moet het uitgangspunt zijn: hoe krijgen we zoveel mogelijk leraren bewust werkend aan hun ontwikkeling, niet: hoe 

krijgen we zo snel mogelijk die functiemix voor elkaar.” 

Hoe werken jullie hiernaar toe? 

Door schoolleiders te ondersteunen bij het inrichten van  zo‟n gesprekscyclus en de professionele dialoog. En omdat de behoef-

te aan een degelijke aanpak zowel vanuit de schoolleider als vanuit de leraar komt, zijn we samen met de Stichting Beroeps-

kwaliteit Leraren (SBL) een traject gestart onder de noemer „horen zien en  niet zwijgen‟ (Beoordelen van medewerkers).  

Waarom die samenwerking? 

In scholen werken schoolleiders en leraren samen aan goed onderwijs. Met het Actieplan Leerkracht wordt de leraar op een 

voetstuk geplaatst, maar je kunt onderwijsorganisaties (scholen) niet veranderen door je alleen op de leraar te richten. Ook de 

schoolleider en het bestuur staan voor onderwijskwaliteit, elk vanuit hun eigen rol en verantwoordelijkheid. Vergeet niet dat 

zo‟n beetje alles wat in het Actieplan Leerkracht staat door de schoolleider moet worden geïmplementeerd, ook de functiemix.”  

En de deadline? 

Kwaliteit moet leidend zijn. Scholen moeten de professionele dialoog starten en de gesprekscyclus geïntegreerd in schoolont-

wikkeling op orde hebben. Als dat vertraging betekent voor een kwantitatieve politieke doelstelling, is dat minder relevant.  

Beoordeling op onvoldoende betrouwbare en valide gronden zal veel problemen oproepen. Als hogere salarissen politiek zo ur-

gent zijn, is een generieke salarisverhoging wellicht een optie. Belangrijker is dat zowel aan de politieke als de maatschappelij-

ke wens wordt voldaan. En die luidde niet alleen „het lerarentekort aanpakken‟, maar ook „de kwaliteit van het beroep en daar-

mee het onderwijs verbeteren‟.” 
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EDventure en de Verenigde Bijzondere Scholen (VBS) hebben een 

nieuwe website www.onderwijssubsidies.nl ontwikkeld. De website is 

vanaf 25 mei in de lucht en helpt scholen en onderwijsadviesbureaus 

om onderwijssubsidies te vinden en er op in te schrijven. Met de lan-

cering van deze website is er nu één compleet overzicht van onder-

wijssubsidies op ondermeer het gebied van taal en rekenen, onder-

nemerschap en ICT.  

  

Leden van EDventure en VBS kunnen vanaf vandaag op de site inlog-

gen. In de wirwar van subsidies voor het onderwijs is moeilijk een 

weg te vinden. Voor scholen is het lastig om de juiste subsidies snel 

te vinden.   Onderwijsadviesbureaus aangesloten bij EDventure kun-

nen hen hierbij nu helpen, zij kunnen scholen in hun regio met de 

site nog beter voorzien van informatie en hen begeleiden bij het 

schrijven van een subsidieaanvraag. Leden van EDventure en de VBS 

zijn vanaf nu altijd op de hoogte van subsidiemogelijkheden. 

 

Lees hier verder. 

In juni start de PO-Raad met een nieuw netwerk 

voor eenpitters. In nauw overleg met een aantal 

eenpitters heeft de PO-Raad gekozen voor de volgende opzet: er 

wordt een netwerkstructuur opgebouwd, waarbij uitgegaan wordt 

van 8 regio‟s. Zo hoopt de PO-Raad voor iedereen goed bereikbaar te 

zijn. Tweemaal per jaar wordt in elke regio een bijeenkomst georga-

niseerd met als doel het geven van informatie over actuele ontwikke-

lingen en het peilen van de meningen van eenpitters. Daarnaast 

vormt het een goede gelegenheid om gebruik te kunnen maken van 

elkaars expertise.  

Alle eenpitters zullen binnenkort een schriftelijke uitnodiging ontvan-

gen van de PO-Raad met meer informatie.  

Inschrijven kan ook nu al via deze link. 

Start eenpittersnetwerk PO-Raad 

EDventure en VBS ontwikkelen unieke subsidiesite 
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https://mail.nsanederland.nl/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://www.onderwijssubsidies.nl/
http://www.vives.nl/index.php/Recent-Nieuws/EDventure-en-VBS-ontwikkelen-subsidiesite.html
http://www.poraad.nl/index.php?p=368073


Nederland is nooit een broedervolk geweest, constateerde in de jaren 

zestig een andere Duitser, de socioloog Ernest Zahn, in zijn boek Das 

unbekannte Holland, dat hier is uitgegeven onder de titel Regenten, 

rebellen en reformatoren. 

 

De verzuiling heeft, met andere woorden, in ons land mobilisatie van 

de massa voorkomen. Maar hoe liggen de kansen voor een leider 

met charismatische gaven in het ontzuilde Nederland? 

 

Lees hier verder. 

Leiderschap: sturen op innovatie en duurzaamheid  

In Management Team 500 bedrijven met het beste imago van 2009 

geeft Joep Straathof, directeur Bureau Zuidema, in een interview het 

belang van duurzaamheid en innovatie weer voor leiders.  

"Invloed uitoefenen gaat over het versterken van relaties en het be-

halen van resultaten. Leiders oefenen invloed uit door samenwerking 

en innovatief denken te stimuleren. Een leider beschouwt en staat 

tegelijkertijd midden in de organisatie", begint Joep Straathof zijn 

verhaal over de essentie van leiderschap. "Leiderschap gaat over 

consistent en congruent handelen. Van leiders mag je verwachten 

dat ze, over de grens van alle turbulentie heen, in staat zijn om 

mensen het gevoel te geven dat ze vertrouwen kunnen hebben in de 

toekomst."  

Volgens Straathof staan leiders voor de grote opgave om een be-

trouwbaar evenwicht te vinden tussen sturen op resultaten en zorg 

voor mensen. Leiders die zich richten op duurzame effecten zoeken 

in zichzelf én in de organisatie die balans. Het sleutelwoord is ver-

trouwen.  

 
Bron: Bureau Zuidema 
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Leiderschap: 

Sturen op innovatie 

en duurzaamheid 

Leider met charisma maakt meer kans in ontzuild Nederland 

Naar een flexibel functiegebouw 

Met als titel „Naar een flexibel functiegebouw‟ heeft Interstudie NDO 

voor het SBO-platform Oost Brabant Noord Limburg een nieuw func-

tieboek ontwikkeld. Tot voor kort waren de functies in een school al-

leen gericht op het bereiken van de doelen van de schoolorganisatie. 

In deze nieuwe opzet staat flexibiliteit centraal. 

Met ruim tachtig verschillende functies kun je de school geheel naar 

wens inrichten. Zowel voor onderwijzend als ondersteunend perso-

neel zijn functieomschrijvingen gemaakt.  

 

Lees hier verder. 

http://www.trouw.nl/opinie/columnisten/article2766788.ece/Leider_met_charisma_maakt_meer_kans_in_ontzuild_Nederland_.html
http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/index.php?id=3534
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Scholen krijgen geld voor opleiding zij-instromer 

Wegens grote belangstelling stelt minister Plasterk vanaf 11 mei een nieuwe aan-

vraagtermijn open voor de Lerarenbeurs voor scholing.  

De regeling kent een aantal belangrijke verbeteringen, zoals de mogelijkheid voor 

vo- en bve-scholen om 19.000 euro subsidie te krijgen als zij een zij-instromer 

aannemen. Hiervoor is 6 miljoen euro beschikbaar, genoeg geld voor ruim 300 zij-

instromers. 

Om het voor leraren nog aantrekkelijker te maken om een opleiding te volgen, 

wordt het makkelijker om met een HBO bachelor uiteindelijk door te stromen naar 

een WO master. Tevens versoepelt de minister de studievoortgangseis voor ba-

chelor- en masteropleidingen.  Voortaan wordt de studievoortgang achteraf en niet 

meer tussentijds bekeken en krijgen leraren langer de tijd om hun opleiding af te 

ronden. Deze versoepelingen zijn ook van toepassing op leraren die al een Lera-

renbeurs hebben. 

 

Lees hier verder. 

18 miljoen voor méér talent onder leraren 

Lerarenopleidingen en scholen worden gestimuleerd om het talent van bestaande 

en nieuwe leraren te bevorderen. Het gaat om scholen uit het basis-, voortgezet- 

en middelbaar beroepsonderwijs. Dit heeft staatssecretaris Marja van Bijsterveldt 

vandaag bekend gemaakt. “Dit is een impuls voor lerarenopleidingen en scholen 

die de kans willen aangrijpen om het talent onder studenten van de lerarenoplei-

dingen en leraren verder te versterken”, aldus de staatssecretaris. Voor deze tij-

delijke regeling is 18 miljoen euro beschikbaar. 

De regeling is bedoeld voor samenwerkingsverbanden waarin tenminste één 

school en één lerarenopleiding deelnemen. Staatssecretaris Van Bijsterveldt on-

dersteunt met name initiatieven die ook voor andere lerarenopleidingen en scho-

len praktijkkennis opleveren om het talent te bevorderen. Een onafhankelijk ad-

viescommissie zal de projectvoorstellen beoordelen en de staatssecretaris daar-

over adviseren. De projectvoorstellen moeten voor 8 juni 2009 zijn ingediend. 

 

Voor meer informatie: klik hier. 

Masterclass 'De achterkant van integriteit' 

Het integriteitsbeleid lijkt in zijn uitwerking soms door te schieten en te leiden tot 

risicomijdend gedrag. We zijn zo bang geworden om niet te voldoen aan alle 

(interne) regelgeving, gedragscodes, beroepscodes en wat dies meer zij, dat er 

een zekere verkramptheid lijkt te ontstaan. De keerzijde van het streven naar 

volstrekte integriteit kan zijn dat we ons zelf en onze organisaties te kort doen. 

Hoe helpen we medewerkers af van deze verkramptheid zonder dat zij in burger-

lijke ongehoorzaamheid vervallen? Hoe zorgen we dat medewerkers vanuit hun 

eigen professionele autonomie, beroepstrots en beroepseer hun eigen professio-

nele afwegingen maken. Hoe houden we integriteit nuttig en werkbaar en mag 

het soms ook nog een beetje leuk zijn?  

Voor meer informatie, klik hier. 

http://www.minocw.nl/actueel/nieuws/35846/scholen-krijgen-geld-voor-opleiding-zijinstromer.html
http://www.senternovem.nl/krachtigmeesterschap/
http://www.dalesleerstoel.nl/html/agenda_2009_06_10.shtml

