
Wijziging van bestuursvorm (CvB) maakt on-
derwijskundig leiderschap in de school niet 

minder belangrijk 

 

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw 

mening over deze stelling. Graag in de onderwerpregel 

‘Stelling februari’ vermelden. 

S T E L L I N G  V A N  D E  M A A N D :  

N S A  K O R T :  

 

AVS Congresactie 

Registreer nu, betaal vanaf 1 januari 2010. 

 

Ook dit jaar is de NSA aanwezig op het AVS congres. Kom langs 

(standnummer 27) voor de congresnieuwsbrief, een gesprek of infor-

matie.  

Wie zich registreert tijdens het congres betaalt pas vanaf 1 januari 

2010. Kom naar de stand voor meer informatie. 

Bent u onverhoopt niet op het congres en wilt u toch gebruik maken 

van de congresactie? Dat kan: uw aanmelding moet dan uiterlijk 20 

maart 2009 bij ons binnen zijn (info@nsa.nl).  

Besturen die zich tot en met 20 maart aanmelden voor een informatie-

bijeenkomst met directeuren over registratie, kunnen eveneens ge-

bruik maken van deze actie. Wij maken graag een afspraak en komen 

bij u op locatie. 

 

Sociale partners hebben eind 2008 met de minister afgesproken dat zij 

begin 2009 harde afspraken gaan maken over eisen die aan schoollei-

ders gesteld gaan worden (bekwaam zijn en bekwaam blijven). De be-

roepsstandaard van de NSA en de bekwaamheidseisen die de NSA eind 

2005 heeft opgeleverd zullen als uitgangspunt dienen. RDO'ers hebben 

invloed op ontwikkeling en onderhoud van de beroepsstandaard. Wie 

zich niet registreert laat de kans lopen [c.q. neemt geen verantwoor-

delijkheid] om invloed uit te oefenen op de kwaliteit van de eisen die 

aan het beroep gesteld zullen gaan worden. 
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N S A  K O R T  ( V E R V O L G )                             

Ledengedeelte online 

Vorige week heeft het merendeel van de geregistreerden een e-mail mogen ontvangen, met daar-

in hun inloggegevens voor het nieuwe ledendeel van de NSA website. Hiermee kunnen de geregi-

streerden het besloten deel van de website bezoeken, met daarin ondermeer de NSA instrumen-

ten, de digitale professionaliseringswijzer en portfolio. 

 

Uit enkele reacties blijkt dat een aantal mensen de inlogcode niet heeft ontvangen. Indien u tot 

deze groep behoort verzoeken wij u ons dat kenbaar te maken via een mailtje aan  info@nsa.nl.  

Wij verzoeken u vriendelijk uw actuele gegevens aan ons door te geven. Wij kunnen er dan voor 

zorgen dat u alsnog uw inloggegevens van ons ontvangt. 

 

Bijeenkomst bovenschools managers 

Donderdag  5 maart jl. had de NSA een inspirerende bijeenkomst met Bovenschools 

Managers in Ede.  Thema  van deze bijeenkomst was  het (door-)ontwikkelen van 

profielen voor leidinggevenden van grote en complexe onderwijsorganisaties 

(waaronder bovenschools managers). 

 

Voorafgaand aan de discussie in deelgroepen presen-

teerde  Inge Andersen een inventarisatie van interna-

tionaal  onderzoek en gaf gastspreker dhr.  Nol Groot 

(directie NS Reizigers) een boeiende inleiding over 

complexiteitsdenken in organisaties.  Vervolgens is 

intensief gediscussieerd over het thema van de dag, 

uitgaande van de dagelijkse praktijk van de aanwezi-

gen. Een uitgebreid verslag met informatie over het 

vervolg op deze bijeenkomst zal binnenkort via de 

website gepubliceerd worden. 

 

 

Bijeenkomst Uitwerking controleprocedure registratiecriteria 

Vrijdag 6 maart jl. kwam de registratiecommissie bijeen om de controleprocedure voor registratie 

te evalueren en te herzien. Ondanks enkele afmeldingen ter elfde ure een zeer prettige en waar-

devolle bijeenkomst. De controle procedure dient te worden aangepast aan de actuele registratie-

criteria en de jaarlijkse verantwoording. Zorgvuldigheid,  transparantie en een strenge doch recht-

vaardig besluitvorming zullen zorgvuldig  worden vastgelegd. De balans tussen eigen verantwoor-

delijkheid controle op criteria wordt goed bewaakt.  Daarnaast groeit  de groep geregistreerden 

gestaag en is de logistieke uitwerking stevig punt van aandacht voor de commissie. De registratie-

commissie werkt een voorstel uit, dat aan de Brede Registratiekamer en de procedurecommissie 

zal worden voorgelegd.  De volgende bijeenkomst is gepland op vrijdag 29 mei.  
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Kwaliteitsagenda PO: enquête  

De leiding van een school bepaalt maar voor een klein deel hoe goed de 

opbrengsten van een school zijn. Maar er zijn aanwijzingen dat een ont-

wikkelingsgerichte schoolcultuur, waarin samenwerking, professionaliser-

ing en vernieuwing centraal staan, tot betere schoolprestaties leidt. Dit 

concludeert NWO-onderzoeker Gerdy ten Bruggencate. Zij onderzocht de 

invloed van schoolleiders op de schoolprestaties in het voortgezet onder-

wijs. Ze promoveert op 12 februari aan de Universiteit Twente op haar 

proefschrift ‘Maken schoolleiders het verschil?’  

 

In de afgelopen jaren werd steeds duidelijker dat de invloed van school-

leiderschap op de leerprestaties relatief klein is, zeker vergeleken met de 

invloed van de achtergrond van de leerlingen. De invloed van de school-

leiding is bovendien lastig te traceren. Toch stelt Ten Bruggencate nu 

vast dat het schoolleiderschap een kleine, maar significante, invloed heeft 

op het rendement van de school. 

 

Lees hier verder. 

Ondernemende schoolleiding leidt tot betere 

schoolprestaties 

De Kwaliteitsagenda Primair Onderwijs 'Scholen voor morgen' is 

in november 2007 gepresenteerd. In deze agenda heeft staats-

secretaris Dijksma, samen met het PO-veld, de belangrijkste 

ambities voor deze kabinetsperiode vastgelegd.  

Uitgangspunt is dat alle kinderen inspirerend onderwijs van de hoogste 

kwaliteit krijgen en zich daardoor optimaal kunnen ontwikkelen. Om de 

bekendheid met de onderwerpen uit de Kwaliteitsagenda PO te meten, 

voert OCW jaarlijks een onderzoek uit onder leerkrachten, schoolleiders 

en bestuursleden. Op dit moment worden 1200 leerkrachten bevraagd via 

het Flitspanel van het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijks-

relaties. In maart 2009 richt het onderzoek zich op schoolleiders en be-

stuursleden.  
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Op 11 maart organiseert het CAOP de expertbij-

eenkomst "Beroepstrots. Samen werken aan de 

publieke zaak". Deze bijeenkomst is onderdeel van 

het gelijknamige project over beroepstrots: een coproductie van het 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, de Stich-

ting Beroepseer, de Universiteit van Tilburg / Tilburgse School voor 

politiek en bestuur, de Ien Dales Leerstoel en de Albeda Leerstoel. 

Met dit project willen de initiators een maatschappelijk debat op 

gang brengen over de manier waarop professionals in de (semi-)

publieke sector hun werk "naar eer en geweten, met moed en ver-

trouwen" kunnen doen. De vraag of en hoe intrinsieke motivatie van 

medewerkers meer benut kan worden, is van cruciaal belang voor dit 

project.  

Sponsoring op scholen 

Met veertien andere partijen uit het onderwijs en bedrijfsleven heb-

ben de staatssecretarissen van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap op 

19 februari 2009 het Convenant Sponsoring ondertekend. Met dit 

convenant binden bedrijven en scholen in het primair en voortgezet 

onderwijs zich aan heldere gedragsregels bij het afsluiten van spon-

sorcontracten. Het convenant is een aanscherping van eerder ge-

maakte afspraken over sponsoring in het onderwijs.  

De belangrijkste nieuwe afspraak is meer betrokkenheid van ouders, 

leraren en leerlingen via de medezeggenschapsraad bij de beslissing 

om een sponsorcontract af te sluiten. De Inspectie van het Onderwijs 

zal scherp toezien op de naleving van de wetgeving op dit punt. Ook 

spraken de partijen af dat zij zullen bevorderen dat nieuwe sponsor-

contracten gericht zijn op een gezonde levensstijl van leerlingen. De 

belangrijkste spelregels voor sponsoring zijn verder dat bedrijven 

vanuit een maatschappelijke betrokkenheid samenwerken met scho-

len. Deze samenwerking mag geen nadelige invloed hebben op de 

geestelijke en lichamelijke ontwikkeling van kinderen. Bovendien 

mogen de kernactiviteiten van scholen (met andere woorden: het 

primaire proces) niet afhankelijk worden van sponsoring. 

 

Voor meer informatie, bijvoorbeeld over het convenant 'Scholen voor 

primair en voortgezet onderwijs en sponsoring', klik hier. 
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Voorzitter PO-Raad ontvangt óSterrenschoolboekô op NOT  

Op de Nationale Onderwijs Tentoonstelling in Utrecht ontving Kete 

Kervezee, voorzitter PO-Raad, vorige week het ‘Sterrenschoolboek’ 

uit handen van Frank Kalshoven (Argumentenfabriek). Hij deed dit 

namens de Denktank ‘De Sterrenschool. Deze ‘school’ is een nieuw 

werkdenkmodel voor een brede schoolontwikkeling in het primair on-

derwijs, waarbij basisscholen onder meer vijftig weken per jaar van 

zeven tot zeven uur open zijn. Door slimmer te werken, kunnen zij 

voor gelijke kosten meer kwaliteit leveren. Het boek 

‘Sterrenschoolboek’ licht dit model toe. 

Lees hier verder. 

http://www.minocw.nl/actueel/nieuwsbrief/artikel/675/Sponsoring-op-scholen.html
http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/index.php?id=3339


Via ‘warme contacten’ en zo nodig met harde afspraken. 

Zo wil de Taskforce Diversiteit Schoolbesturen doordringen 

tot de door witte, 45-plusmannen gedomineerde bestuurs-

kamers. Tijdens een ‘diner pensant’ breidde de Taskforce 

zijn eigen expertise uit met die van ruim dertig genodig-

den.    

Hoe krijgen we schoolbesturen zo ver dat ze ruimte maken voor goede bi-

culturele bestuurskandidaten? Hoe komen we de bestuurskamers binnen 

en hoe leggen we besturen uit dat ze iets missen? Over die vragen ging de 

gedachtewisseling in een gezelschap schoolbestuurders, vertegenwoordi-

gers van belangenorganisaties uit het onderwijs en van gemeenten, op uit-

nodiging van de Taskforce Diversiteit Schoolbesturen. Dat gebeurde op 12 

februari tijdens een diner in Den Haag.  

 

Lees hier verder. 

De inspectie heeft vastgesteld dat er op dit moment ruim honderd zeer 

zwakke basisscholen zijn. Dit aantal moet snel worden teruggebracht. Het is 

immers onwenselijk dat de leerlingen van deze scholen geen goed onder-

wijs krijgen. Staatssecretaris Dijksma beschrijft de extra maatregelen die 

worden genomen in het actieplan Aanpak zeer zwakke basisscholen. Dit ac-

tieplan is op 11 februari 2009 door de staatssecretaris naar de Tweede Ka-

mer gestuurd. Dijksma wil dat het aantal zeer zwakke scholen in 2011 is 

gehalveerd. Ook wil zij bereiken dat de periode dat scholen zeer zwak zijn, 

korter wordt. 

Opvallend is dat in de drie noordelijke provincies relatief meer zeer zwakke 

basisscholen voorkomen dan in de rest van Nederland (17 procent ten op-

zichte van 10 procent landelijk). De inspectie is nagegaan wat de oorzaken 

zijn voor de achterblijvende onderwijskwaliteit in het noorden. 

Het rapport van de inspectie over de kwaliteit van het primair en voortge-

zet onderwijs in het noorden van Nederland is als bijlage toegevoegd aan 

de brief die staatssecretaris Dijksma over dit onderwerp aan de Tweede Ka-

mer heeft gestuurd. Met de provincies Drenthe, Fryslân en Groningen wor-

den afspraken gemaakt om de kwaliteit van de basisscholen in deze provin-

cies een impuls te geven. 

 

Lees hier verder. 
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Actieplan zeer 

zwakke scholen: 

Dijksma wil dat 

het aantal zeer 

zwakke scholen 

in 2011 is 

gehalveerd.  

Inmiddels zijn de voorbeeldfuncties beschikbaar in het kader 

van de uitwerking van de functiemix (uit het Convenant Leer-

kracht van Nederland). De voorbeeldfuncties staan hieron-

der.  Het gaat om de voorbeeldfuncties leraar basisonderwijs LA, leraar ba-

sisonderwijs LB, leraar speciaal (basisonderwijs) LB en leraar speciaal 

(basisonderwijs) LC. 

 

Voor meer informatie, lees hier verder. 

Voorbeeldfuncties beschikbaar  

Actieplan zeer zwakke scholen   

Met 'zachte dwang en harde verleiding' meer diversiteit in 

schoolbesturen 
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3512 LC  Utrecht 

Telefoon: (030) 2347360 

Fax: (030) 2347373 

E-mail: info@nsa.nl 

Colofon: 

I N  H E T N I E U W S                           

nsa@zine 

Is een uitgave van de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA). 
Wordt gratis toegezonden aan belangstellenden en is te downloaden vanaf de 
website: www.nsa.nl. 

  

Redactie: 

Mark Jager, Robin Koning (eindredactie), 
Pim van Dijk (webbeheer) 

  

Redactie-adres: 

Postbus 470, 
3500 AL  Utrecht 
tel: 030 234 73 60 
info@nsa.nl 

Op basisscholen komen steeds vaker colleges van bestuur in plaats van een traditionele 

schooldirecteur. In het afgelopen jaar zochten 160 scholen een collegevoorzitter, schrijft 

De Telegraaf. 

De onderwijsbond vreest dat deze trend gaat leiden tot hoge salarissen, net als in het 

voortgezet onderwijs waar sommige collegevoorzitters de Balkenende-norm ruim over-

schrijden. Ook zou de afstand tussen management en werkvloer te groot kunnen worden. 

 

De NSA is terughoudend met het reageren op berichten in de media. In het verleden is ge-

bleken dat de nuancering die wij in onze reacties willen aanbrengen niet altijd datgene is 

waarop de media zitten te wachten. In deze tijd van polariseren en debatteren via korte 

populaire quotes  is dat blijkbaar niet interessant genoeg voor publicatie.  Toch missen wij 

geregeld de nuance in de berichtgeving.  Indien u van mening bent dat de NSA minder  

terughoudend zou moeten zijn en vaker het genuanceerde geluid van schoolleiders kan 

laten horen, reageert u dan via m.jager@nsa.nl. 
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