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In het schooljaar 2008 – 2009 

organiseert de Algemene Onder-

wijsbond (AOb) in samenwerking met het E-team Onderwijs de 

Leergang Kwaliteit van het basisonderwijs, een leergang voor het 

management en leden van managementteams in het basisonder-

wijs. Begeleiding leergang: Frans Brekelmans, bestuursadviseur 

AOb en verbonden aan de Universiteit te Amsterdam. 

 

De leergang Kwaliteit van het basisonderwijs biedt inzicht in ont-

wikkelingen op uw vakgebied. Daarnaast krijgt u zicht op uw eigen 

competenties als schoolleider basisonderwijs, omdat het praktisch 

deel steeds een relatie legt met uw eigen vaardigheid. De leergang 

biedt natuurlijk een uitgelezen mogelijkheid collega’s te ontmoeten 

en extra inspiratie op te doen! 

 

Voor meer informatie en aanmelding, klik hier. 

De Aanpak Opbrengstgericht Leiderschap is op 3 december 2008 

door staatssecretaris Dijksma naar de Tweede Kamer gestuurd. 

Deze aanpak is in samenwerking met schoolleidersorganisaties en 

de PO-Raad tot stand gekomen als uitwerking van de Kwaliteits-

agenda PO en heeft tot doel het opbrengstgericht leiderschap bin-

nen het PO te versterken. De aanpak gaat in op het belang van 

opbrengstgericht leiderschap en op welke wijze besturen en 

schoolleiders hier invulling aan kunnen geven. Daarnaast bevat de 

aanpak een samenhangend pakket aan maatregelen om op-

brengstgericht leiderschap te stimuleren en knelpunten weg te 

nemen. 

 

Lees hier verder. 
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Uitdagende leergang voor management en directies 

in het basisonderwijs 

http://www.aob.nl/i.aspx?p=nws&a=7328
http://www.minocw.nl/actueel/nieuwsbrief/artikel/614/opbrengstgerichtschoolleiderschap.html


Basisscholen zijn goed in staat om eigen beleid te voeren, 

maar ze voelen zich daarbij wel gehinderd door hun bestuur 

en door lokaal en landelijk beleid. Dat meldt het SCO-

Kohnstamm Instituut op basis van eigen onderzoek. 

Zowel schoolleiders als leerkrachten waarderen de eigen school hoog 

op de drie punten waaruit beleidvoerend vermogen is opgebouwd: 

integraal en strategisch beleid voeren, beleid sturen en volgen door 

evalueren en reageren op/rekening houden met ontwikkelingen en 

eisen uit de omgeving.  

 

De onderzoekers constateren dat scholen 'lerend elan' hebben en 

dat er volop sprake is van strategieontwikkeling. Het beleidvoerend 

vermogen van scholen hangt in belangrijke mate af van de stimule-

rende invloed van de schoolleider op het ontwikkelen van een ge-

meenschappelijke missie en de bereidheid tot veranderen. Scholen 

voelen zich bij het voeren van het eigen beleid vaak gehinderd door 

zowel het eigen bestuur als de overheid. 

 

Lees hier verder. 

Leraar24 

Op de NOT in Utrecht werd het officiële 

startschot gegeven voor Leraar24, een 

uniek nieuw online platform voor de pro-

fessionalisering van leraren. Het is een 

internetplatform dat thematische filmpjes en dossiers aanbiedt en 

online en fysieke communities faciliteert. Het uitwisselen van erva-

ringen en het leggen van contacten tussen leraren speelt daarbij een 

belangrijke rol.  

 

Lees hier verder. 
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“Het beleidvoerend 

vermogen van scholen 

hangt in belangrijke 

mate af van de 

stimulerende invloed 

van de schoolleider op 

het ontwikkelen van 

een 

gemeenschappelijke 

missie en de 

bereidheid tot 

veranderen.” 

Basisscholen goed in staat tot eigen beleid 

Nog géén (A)RDO?      

Registreer u nu via de 
NSA homepage 

http://www.vosabb.nl/werkgevers-in-onderwijs/actueel/nieuws/item/artikel/14120/18/
http://www.lerarenweb.nl/lerarenweb-actueel.html?sbl&artikelen&729
http://www.nsa.nl/


De pilot begint op 1 augustus 2009 en houdt in dat scholen uit het Vervan-

gingsfonds mogen stappen. Ze mogen zelf bepalen hoe ze docenten willen 

vervangen die bijvoorbeeld ziek, zwanger of met verlof zijn. Ze kunnen ook 

besluiten of ze een eigen vervangingspool opzetten of liever een vaste ver-

vanger aanstellen. Ze kunnen ook docenten belonen die het verzuim van 

afwezige collega’s opvangen. 

 

Lees hier verder. 

Als we sterker uit de economische crisis willen komen, dan zullen we, naast 

andere maatregelen, moeten inzetten op onderwijs. Dat heeft staatssecre-

taris Marja van Bijsterveldt (Onderwijs) dinsdag (27 januari 2009) in 

Utrecht gezegd bij de opening van de Nationale Onderwijs Tentoonstelling 

(NOT). 

 

Daarom is, aldus de bewindsvrouw, de kwaliteit van het onderwijs meer 

dan ooit onderwerp van debat. Het tekort aan goed opgeleid personeel in 

Nederland is sinds de jaren zeventig niet zo groot geweest als nu, meent 

Van Bijsterveldt. 

 

De staatssecretaris toonde zich verheugd dat de sociale partners in alle on-

derwijssectoren afspraken hebben gemaakt over de aanpak van het lera-

rentekort. Het kabinet heeft ruim een miljard euro geïnvesteerd in het plan 

om leraren beter op te leiden en meer ontwikkelingskansen te geven. 

 

Lees hier verder. 
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“De kwaliteit 

van onderwijs is 

meer dan ooit 

onderwerp van 

debat.” 

Vanaf het studiejaar 2008-2009 kunnen studenten in Utrecht een opleiding 

volgen aan de academische pabo. De Universiteit Utrecht en de Hogeschool 

Utrecht hebben hun krachten gebundeld. De expertise van de bacheloroplei-

ding onderwijskunde en de bacheloropleiding leraar primair onderwijs wor-

den beide benut voor dit nieuwe opleidingstraject. De academische pabo is 

een interessante weg naar het leraarschap, die scholen voor primair onder-

wijs de kans biedt om academisch geschoolde leraren aan te nemen.  

 
Bron: E-nieuwsbrief LeerKracht van Nederland (d.d. 23 januari 2009) 

 

Hier kunt u zich abonneren op de E-nieuwsbrief ‘LeerKracht van Nederland’. 

Academische Lerarenopleiding Primair Onderwijs (ALPO)  

Van Bijsterveldt: In crisis inzetten op onderwijs 

Pilot nieuw vervangingsstelsel PO 

http://www.minocw.nl/actueel/nieuwsbrief/artikel/609/pilotnieuwvervangingsstelselpo.html
http://www.ed.nl/onderwijs/4412270/Van-Bijsterveldt-In-crisis-inzetten-op-onderwijs.ece
http://www.leerkrachtvannederland.nl/nieuwsbrief_aanmeldformulier


Column:                             Johan Schaberg 

De kans van de crisis 

 

Toen ik als leerling op het voortgezet onderwijs zat, hadden twee van mijn do-
centen de doctorsgraad en tien waren er doctorandus. Voor de jongeren onder 

ons, dat is niet zoiets als tegenwoordig een masterstitel. 

De Economist, het kerkblad van de markteconomiegemeente, had in een recente uitgave 

een special report over de toekomst van het bankwezen. Met verrassende deemoed er-
kende het blad dat de laatste jaren ongekend veel getalenteerde jonge mensen naar de 
financiële sector waren gelokt om daar onzinnige en uiteindelijk schadelijke dingen te 

gaan doen. Met wiskundige modellen zogenaamde structured products ontwikkelen bij-
voorbeeld, waarin de illusie werd verpakt dat je van wiebelige hypotheken solide obliga-

ties kon maken. Die illusie is nu wreed verstoord. Je moet er alleen niet aan denken, be-
kent de Economist, wat voor andere, nuttige dingen al die intelligente mensen hadden 
kunnen doen. Zoals onderwijs en inspiratie bieden aan een jonge generatie, denk ik dan, 

net zoals in mijn tijd hoog opgeleide mensen beschikbaar waren om voor de klas te gaan 

staan.  

Maar er is goed nieuws. De kredietcrisis is een démasqué na een te wild gemaskerd bal. 
Plotseling wordt zichtbaar hoe hol, grauw en afgeleefd de gezichten zijn achter de faça-
des van succes en imponeergedrag. De financiële sector is zijn glamour kwijt, talloze me-

dewerkers worden ontslagen of zijn al weg, en bezinning dringt zich op. Wat is nou echt 

een waardevolle manier om in de maatschappij bij te dragen? 

Voor het onderwijs kan het een redding door de gong betekenen. Zeker in het voortgezet 
onderwijs verdwijnt de komende jaren ruim de helft van de productiecapaciteit, om het 
even bedrijfsmatig te formuleren, doordat een hele generatie docenten gepensioneerd 

raakt. Tegelijk staat een andere, jongere generatie op straat. Dat zijn de voormalige to-
venaarsleerlingen van het bankwezen, en de juristen, adviseurs en accountants die tegen 

hen aan leunden. Inkomen weg, de hypotheek tikt door, en het onderwijs zit te springen 

om mensen die kunnen rekenen en het anderen kunnen leren. 

Laten we niet doen alsof een financiële modellenbouwer zomaar voor de klas kan gaan 

staan zonder het risico dat zijn leerlingen hem nog dieper door het stof zullen doen gaan. 
Onderwijs is, naast betrokkenheid en liefde voor de jeugd, een vak en een vaardigheid. 

Daar zijn zij-instromers­opleidingen voor te ontwikkelen of al beschikbaar. Maar om het 
te laten werken is het ook nodig dat de nieuwe instromers worden begroet als een welko-
me versterking van het nationale onderwijsteam. Niet als verdoolden die genadebrood 

mogen eten bij de rechtvaardigen die altijd op het rechte pad zijn gebleven. Dan zou het 

alleen een overstap betekenen van de ene foute kerk naar de andere. 

Als ik terugdenk aan mijn docenten van destijds, moeten zij rond 1945-50 in het onder-
wijs zijn gestapt. Ook dat was een periode van soberheid, die een solide fundament werd 

voor een periode van voorspoed en bloei. Die kans doet zich nu weer voor.  
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Als je de gemeente meer invloed geeft op de bekostiging van scholen als 

drukmiddel om menging van ‘kansarme’ en ‘kansrijke’ kinderen te sturen, 

zonder rekening te houden met  de kwaliteit van locale overheden, zal het 

leiden tot grote problemen.  

 

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw mening over deze stelling. 

Graag in de onderwerpregel ‘Stelling januari’ vermelden. 

S T E L L I N G  V A N  D E  M A A N D :  
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Workshops beoordelen van medewerkers: ‘Horen, zien en niet 

zwijgen’ 

In het kader van kwaliteitszorg (verantwoording én ontwikkeling) zoeken 

meer en meer schoolorganisaties naar een werkwijze voor competentiema-

nagement om de professionele ontwikkeling van medewerkers te verbinden 

aan kwaliteitsverbetering van het onderwijs.  

Beoordeling van medewerkers is daarbij vaak een heet hangijzer. Hoe zorg 

je ervoor dat beoordeling een reële bijdrage levert aan verantwoording en 

tegelijkertijd en vooral ook een ontwikkelingsgerichte impuls geeft? Hoe 

vermijd je een te sterk instrumentele benadering van beoordeling of, nog 

erger, dat je met instrument en al terecht komt in een onveilige afrekencul-

tuur die elk initiatief en elke ontwikkeling in de kiem smoort?  

 

De NSA organiseert vijf regionale workshops:  

15 april 2009  Alphen a/d Rijn 

22 april 2009  Breda 

13 mei 2009  Assen 

20 mei 2009  Arnhem 

27 mei 2009  Eindhoven 

U krijgt hier binnenkort een aparte uitnodigingsbrief voor. 

Nieuwegracht 23 

3512 LC  Utrecht 

Telefoon: (030) 2347360 

Fax: (030) 2347373 

E-mail: info@nsa.nl 

nsa@zine 

Is een uitgave van de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA). 
Wordt gratis toegezonden aan belangstellenden en is te downloaden vanaf de 
website: www.nsa.nl. 
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