
Scholen moeten de ruimte krijgen hun financieel beleids-
voerend vermogen te professionaliseren.  
Wacht met ingrijpen in het spaargedrag van scholen op 
de evaluatie van lumpsum in 2010. 

 

Klik hier om een e-mail te sturen aan de NSA met uw 

mening over deze stelling. Graag in de onderwerpregel 

„Stelling oktober‟ vermelden. 

S T E L L I N G  V A N  D E  M A A N D :  

N S A  K O R T :  

Behandeling onderwijsbegroting in de Tweede Kamer 

Voor het laatste nieuws over de behandeling van de onderwijsbegro-

ting in de Tweede Kamer, zie de NSA blog. 

 

Uitnodiging inspirerende ontmoeting 

 

Wij nodigen u van harte uit voor een inspirerende 

ontmoeting (met onder andere een lezing van Tony 

Frost) in Doorn. 

 

 

Leiding geven in onzekere tijden. De oorzaak van de crisis wordt al 

snel gezocht bij slecht bestuur en management. Zijn leiders enkel 

graaiers en toezichthouders old boys met chauffeur die geen toezicht 

houden? Hoe straalt dit uit naar het onderwijs? Hoe geeft u invulling 

aan containerbegrippen als duurzaamheid, good governance, transpa-

rantie en maatschappelijke verantwoordelijkheid?  

 

Tijdstip: Vrijdag 20 november 2009 (13.30 – 16.00 uur)  

Adres: Conferentiecentrum Beukenrode, Beukenrodelaan 2, 3941 ZP 

Doorn (Utrecht) 

Kosten: Gratis voor (A)RDO-ers en voor personen die zich nu registe-

ren;  € 245,- voor overige geïnteresseerden 

 

Aanmelding: Stuur direct een e-mail naar de NSA en vermeld met 

hoeveel personen u wilt komen.  

Graag aanmelden vóór 16 november a.s.! 

 

Kijk voor informatie over deze ontmoeting op deze blog op de NSA 

website. 
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N S A  K O R T  ( V E R V O L G )                             

 Foto NSA raamsticker 

 

Een aantal maanden terug hebben alle RDO-ers een NSA raamsticker ontvangen. Deze sticker 

kunnen de Registerdirecteuren naast of in de buurt van de centrale ingang van hun school plaat-

sen. Op de sticker staat vermeld:  

„De schoolleider van deze onderwijsinstelling is ingeschreven als Register Directeur Onderwijs 

(RDO ©) bij de NSA‟  

Graag ontvangen wij een foto van de raamsticker op uw school. Ook zijn we benieuwd of ouders, 

leerkrachten, etc. hebben gereageerd op uw registratie. 

Onder de inzenders verloten wij een inspirerend boek over leiderschap.  

 

Stuurt u uw foto naar r.koning@nsa.nl onder vermelding van ‘Foto NSA raamsticker’ (graag vóór 

30 november 2009).  

 

 

Formulier Jaarlijkse Verantwoording Registratie 
 

Graag willen we u erop duiden dat wij geregeld voor de Jaarlijkse Verantwoording Registratie een 

registratieformulier opgestuurd krijgen. De NSA heeft echter een apart formulier op de website 

staan, waarmee de jaarlijkse verantwoording geregeld kan worden. U kunt dit formulier hier op 

onze website downloaden. 

 

Nieuwe collega webbeheer 

Graag stellen we u onze nieuwe collega Jan Hoos voor. Hij volgt Pim van Dijk op als webbeheerder 

van de NSA. Pim heeft zich volledig gericht op het afstuderen. Jan (22) zit in zijn laatste jaar van 

de studie Digitale Communicatie. Hij zal zich voor de NSA voornamelijk bezighouden met beheer 

van de website en ondersteuning bij vragen over de website. 

Voor alle suggesties, opmerkingen en vragen wat betreft het (inloggen op het) ledendeel van de 

NSA website, kunt u rechtstreeks contact opnemen met Jan Hoos: j.hoos@nsa.nl.  
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SBL conferentie 'Lerarenregister en beroepskwaliteit in het 

primair onderwijs'  

SBL nodigt u uit voor de Conferentie 'Lerarenregister en beroepskwaliteit 

in het primair onderwijs' op woensdag 9 december 2009 in Congrescen-

trum Antropia te Driebergen.  

   

Tijdens deze conferentie kunt u op een interactieve manier kennis maken 

met het lerarenregister primair onderwijs. In een inleiding informeert SBL 

u over het project Lerarenregister, in een workshopronde verdiept u zich 

in het register en daarna is er ruimte om met elkaar te brainstormen 

en in discussie te gaan over de (on)mogelijkheden van het lerarenregister 

primair onderwijs. Tenslotte nodigt SBL u uit om uw stem uit te brengen 

op stellingen over registratie en het register.  

 

Voor meer informatie en aanmelding, klik hier. 
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Project LeerkrachtAanZet.nl 

In het project LeerkrachtAanZet wordt samen met leerkrachten en 

schoolleiders bekeken hoe leraren beter “aan zet” kunnen komen. Door 

een leraar (meer) beslissingsmogelijkheden toe te kennen als het gaat 

over inhoudelijke thema‟s, kan hij/zij zich nog verder ontwikkelen als 

professional. 

Het project is een initiatief van de Verenigde Bijzondere Scholen (VBS). 

De AOb doet, samen met de Stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL), 

mee aan dit initiatief. 

LeerkrachtAanZet.nl staat open voor alle scholen in het PO en VO in Ne-

derland. Samen met leerkrachten en schoolleiders wordt bekeken op wel-

ke wijze leerkrachten beter “aan zet” kunnen komen. 

 

Lees hier verder. 

http://www.lerarenweb.nl/lerarenweb-home.html?sbl&artikelen&847
http://www.leerkrachtaanzet.nl/
http://www.aob.nl/i.aspx?p=p&m=&a=7667


In 2010 gaat de onderwijsinspectie – op basis van secundaire analy-

ses – in vijf regio‟s rapportages maken waarin de kwaliteit van het 

primair onderwijs in dat gebied in kaart wordt gebracht. De uitkom-

sten worden aangeboden aan de onderwijs- en gemeentebestuurders 

in die regio. 

 

Lees hier verder. 

Samenvatting nota 'Werken in het Onderwijs 2010' 

Het SBO heeft de nota 'Werken in het Onderwijs 2010' samengevat. 

De Nota werd op 15 september 2009 gepubliceerd door het Ministe-

rie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. In de nota wordt onder 

andere gerapporteerd over de voortgang van de afspraken die ge-

maakt zijn in het convenant „Leerkracht van Nederland‟. Ten aanzien 

van de onderwijsarbeidsmarkt wordt onder andere aandacht besteed 

aan werkgelegenheid en de kansen die de huidige economische crisis 

biedt. Daarnaast wordt er ingegaan op de professionalisering van het 

personeelsbeleid in het onderwijs, de ontwikkelingen bij de leraren-

opleidingen, arbeidsvoorwaarden en sociale zekerheid. 

 

Download de samenvatting hier. 
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Samenvatting nota 

‘Werken in het 

Onderwijs 2010’  

Inspectie gaat zich focussen op regio’s  

Studiemiddag: Competenties in de vingers krijgen 

Onder deze titel werd op 30 september 2009 een studiemiddag ge-

houden in Zwolle. Er waren ruim zeventig deelnemers aanwezig, 

waaronder directeuren basisonderwijs en assessoren. Tijdens de 

middag zagen de deelnemers wat het project „Competenties in de 

vingers krijgen‟ heeft opgeleverd. Het SBO hoopte hiermee anderen 

enthousiast te maken voor de werkwijze uit dat project. In het door 

SBO gefinancierde project gaat het om de combinatie van een trai-

ning tot assessor en het uitvoeren van assessments bij leraren in 

functie.  

 

Lees hier het verslag. 

Vacature 

De Deventer Leerschool zoekt, wegens het bereiken van de flexibele pensioenleeftijd van onze hui-

dige directeur, per 1 april 2010 een schoolleider. Iemand die in staat is om 128 jaar historie te 

koesteren en tegelijkertijd in staat is om samen met bestuur, team en vereniging een inspirerende 

toekomstvisie te ontwikkelen. Wij verwachten van de kandidaat dat hij/zij de NSA beroepsstan-

daard volgt, met bijbehorende gedragscode, competentieprofiel en criteria. Zie 

www.deventerleerschool.nl voor meer informatie. 

http://www.avs.nl/artikelen/Lists/Artikelen/Artikel.aspx?ID=2006
http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/fileadmin/user_upload/Samenvatting_Nota_Werken_in_het_Onderwijs_2010.pdf
http://www.onderwijsarbeidsmarkt.nl/index.php?id=3858
http://www.deventerleerschool.nl


Nieuwegracht 23 

3512 LC  Utrecht 

Telefoon: (030) 2347360 

Fax: (030) 2347373 

E-mail: info@nsa.nl 

Colofon: 

Wetsvoorstel samenvoeging CFI en IB-Groep goedgekeurd                     

NSA Nieuwsbrief 

Is een uitgave van de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA). 
Wordt gratis toegezonden aan belangstellenden en is te downloaden vanaf de 
website: www.nsa.nl. 

  

Redactie: 

Mark Jager, Robin Koning (eindredactie), 
Jan Hoos (webbeheer) 

  

Redactie-adres: 

Postbus 470, 
3500 AL  Utrecht 
tel: 030 234 73 60 
info@nsa.nl 
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Per 1 januari 2010 gaan de Informatie Beheer Groep en Cfi samen op in één nieuwe uitvoerings-

organisatie voor het onderwijs: DUO, Dienst Uitvoering Onderwijs. Het betreffende wetsvoorstel 

is inmiddels zowel door de Tweede Kamer als de Eerste Kamer goedgekeurd. DUO valt recht-

streeks onder het ministerie van OCW. 

DUO zal optreden als intermediair tussen beleidsmakers, gemeenten en onderwijsinstellingen, en 

als expert op het gebied van financiële en administratieve processen. 

 

 

Lees hier verder. 

Vernieuwende schoolleiders ervaren meer ruimte voor beleid 

Ghislaine Schmidt heeft aan de hand van het Competing Values Framework van Quinn en Rohrb-

augh onderzocht op welke aspecten van de organisatie schoolleiders zich richten. Ze keek op 103 

havo-scholen in Nederland naar de rolopvattingen van schoolleiders, naar wat ze belangrijk vin-

den, en naar hun handelingen. Daarnaast ondervroeg ze per school tien docenten over het ge-

drag van hun schoolleider De rolopvattingen van de schoolleiders komen in grote lijnen overeen 

met hun feitelijke gedrag, maar docenten hebben een heel andere perceptie van het gedrag van 

hun schoolleider. Schoolleiders geven aan dat ze de meeste tijd besteden aan het stimuleren van 

de effectiviteit en de productiviteit van de school, en daarna aan het vergroten van de betrok-

kenheid van docenten en aan vernieuwingen. Docenten vinden niet dat ze betrokken worden en 

denken dat hun schoolleider vooral extern georiënteerd is. Schmidt onderzocht ook welke facto-

ren invloed hebben op de rolopvattingen en het gedrag van schoolleiders. Vernieuwende school-

leiders werken vaker op een school met veel leerlingen met een lage sociaal-economische status 

en ervaren meer ruimte voor hun beleid als gevolg van decentralisatie en deregulering. 

 
Promotie 

Mw. G. Schmidt/ Onderwijskunde  

School leadership: perceptions and actions 

Bron: Universiteit van Amsterdam 

mailto:info@nsa.nl
http://www.avs.nl/artikelen/Lists/Artikelen/Artikel.aspx?ID=2009

